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Objetivos taller

 Conocer experiencias de mejoramiento escolar
sostenido en escuelas chilenas.

e Reconocer las caracteristicas y complejidad del
mejoramiento escolar en escuelas basicas chilenas.

e Aproximarse a factores claves de mejoramiento escolar
en base a la realidad de su escuela.

e |dentificar las diferentes trayectorias de mejoramiento
escolar en escuelas basicas chilenas.

e Aplicar conceptos de |la mejora escolar a la realidad de
cada la escuela.
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¢Qué entendemos por
Mejoramiento Escolar?



Indice de Desempeiio
(Indicador cuantitativo, nacional)

Promedio SIMCE 4° basico Lenguaje y
Matematica 2002-2010

Equidad en puntaje SIMCE

Efecto escuela en lecturay
matematica

Retencion

Desercion

Mejoramiento Escolar
(Indicador cualitativo, muestral)

Desarrollo habilidades del pensamiento
Desarrollo de valores

Formacion integral

Mejora en condiciones basicas: seguridad,
equipamiento, infraestructura, etc.
Mejora en funcionamiento regular:
horarios, espacios, etc.

Baja selectividad de estudiantes




Desempefio de las escuelas basicas chilenas entre 20 02y 2010

AT 83%

ESCUELAS BASICAS } .
ANALIZADAS DE TODAS LAS ESCUELAS BASICAS DEL PAIS

CON 15 0 MAS ALUMNOS DE CUARTO BASICO
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41%
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ESCUELAS
BASICAS

MEJORO DE MANERA
SOSTENIDA E INTEGRAL EN
SIMCE DE LECTURA Y MATEMATICA
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¢Qué encontramos?

Mejoramiento
Escolar



Caracteristicas generales del
mejoramiento escolar

Gradual y
acumulativo
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Desbalanceado
(no lineal)

Toma tiempo

Existen rutas
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Mejoramiento
Escolar

Planificacion

Realidad




Factores claves del mejoramiento
sostenido

Son elementos o variables (internas o externas) que tienen una influencia directa
(impulsa o dificulta) en el mejoramiento escolar sostenido, a partir de la experiencia
de estas escuelas.




Factor Clave

Sin embargo, cada
establecimiento
educativo es una
realidad unica.

No existen recetas.




Ejemplos a partir de la
Escuela Valentin Letelier
de Calama
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FACTOR DEL MEJORAMIENTO ASPECTOS QUE COMPONEN EL FAC TOR

Gestion del Contexto - Sinergia con las politicas educativas
- Alianza con el sostenedor
- Posicionamiento dentro del “mercado educativo”
local
- Cooperacion de las familias

“Cuando partimos, mds del 50% o
60% de los profesores era a plazo fijo,
pero en dos anos todos quedaron con

contratos indefinidos, por 44 horas.
Porque el profesor a plazo fijo no es
real, dice ‘amén’ porque a fin de afo
lo pueden cortar. Entonces, nadie
anda ‘Yo tengo que correr al otro
colegio’, no” (Director)




Filtro presiones

- Innovacion selectiva

- Liderazgo adecuado a necesidades de la escuela

- Combinacion exigencia-apoyo

- Continuidad con liderazgos anteriores,
estabilidad

- Fuerte dupla director/jefe de UTP

- Gestiodn estratégica de RRHH

“’Tu lo haces bien, yo confio en
usted’, entonces él me marco
profesionalmente mucho y me
sirvio para mi autoestima,
decirme que si puedo, yo creo que
a todos acd en la escuela nos hizo
sentir eso, nos sentimos las reinas
de Calama, porque él nos enseno
a eso, a decir que uno es capaz
“yo confio en que a usted le va a
ir bien” (Docente)



Manejo del clima de aula y motivacion alumnos
Uso intensivo del tiempo

Instrumentos de gestién con sentido:
Planificaciones de clases utiles

Seguimiento del aprendizaje

Acompafnamiento cobertura curricular
Observacion de clases

Mecanismos de atencion a la diversidad
formalizadas

Especializacion docente

Constitucion de comunidades profesionales de

aprendizaje

“Si la escuela se cae, no se cae sola, me
caigo yo y se cae el colega que hizo el
SIMCE, porque cuando mi curso saco
buen resultado SIMCE, no fui sola ‘eh,
gané’, y nunca dije cuando me venian a
entrevistar ‘soy’, sino que ‘fuimos’”
(Docente).



Identidad fuerte y compartida

Sentido de pertenencia

Propdsitos claros y compartidos

Buena convivencia eny entre los distintos
estamentos

Altas expectativas sobre labor docente y
desemperio de los estudiantes

Fortalecimiento del autoestima de los estudiantes
Cultura profesional docente

La escuela me enseio muchos valores, en
el liceo no va a ser igual, el buen
comportamiento, el respeto hacia los
profesores, el carifio y la confianza que
surgen entre los companeros y los
profesores. Eso es lo que yo mads voy a
extranar, por eso no me quiero ir.
(Estudiante de 82 basico)
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Factores clave del mejoramiento
Contexto

Politicas
educacionales
Dinamicas
locales Escuela
Comunidad profesional de aprendizaje
Gestion N : :
; . Lonvivenclia
estrateglca
de personas [ (Aula
Motivacion de los estudiantes Responsabilidad
. profesional
Familia ., Cllma de AUla Sost d
Innovacion ostenecor

Monitoreo del estudiante | o,
Aprovechamiento Aprendizajes AteHCIOH d la

del tiempo transversales dlve l*Sldad

Gestion curricular y pedagogica

*El tamano deltexto representa qué tan transversal y relevante Tue e S P I PR T OE 1as 12 escuelas estudiadas.
** La relevancia y transversalidad de los factores puede variar en los distintos momentos de la trayectoria de mejoramiento de cada escuela.



Trayectorias de mejoramiento escolar

Majoramiento institucionalizado
Conformacidn da una Comunidad de
Aprendizaje y trabajo colectivo que incluye a
profasores, diractivos y padres, no dependienta

de los directivos. El monitoreo continuo parmite
&-&g’ majorar constantamante.
S L

]

En vias de institucionalizacion
Cormresponde a procesos y condiciongs
qua permiten alcanzar una mejora

sostenida, pero que adn depanden del
trabajo permanente da los lidaras.

RAR

Majoramiento incipienta
Busca reestructurar y normalizar

Mej janto restringido 0 los procesos hdaiiu.ﬂs de la escuala
ST : puntual que aran insuficiantas para su
Sa centra exclusivaments an gestionar procasos funcionamiento cofidiano.

que parmitan a los estudiantes obtenar mepores
resultados académicos.



Mejoramiento Puntual

Normalizacion
Foco en SIMCE 2 . '
oramiento institucion: instrumental.

Tacticas

Mejoramiento . .
de 5 a 8 afios Antepone mejoramlento P P,

de resultados al de o Sin cultura e

ARG identidad
P compartida

Relacion L e
jerarquica y
dependiente

responsabilidad gt

2 compartida

Mejoramiento restringido o puntual



Mejoramiento incipiente

Prioriza Lenguaje y
Matematica, aunque forma

bl s .. M 3 . -
otras habilidades nto institucionalizad

Tacticas dirigidas a
normalizacion

Mejoramiento

. Normalizacion de
de 4 a 5 anos

procesos basicos Renovacién y

fortalecimiento de la
Cultura e identidad

Cambios focalizados _.‘T_L_ii_':'_:
dependientes de ' :
directivos

Mejoramiento incipiente

Trabajo colectivo

recién incorporado




Mejoramiento en vias de
institucionalizacion

Tension SIMCE y
aprendizaje integral

Mejoramiento
de 8 a 9 afios

°4

En vias de institucionalizacion

Consolidacion de procesos y
mayor foco en aprendizajes

Institucionalizacion de
cambios en algunas areas y
niveles
® Trabajo colectivo intenso,
y pero poco institucionalizado

Solida Cultura
Institucional




Mejoramiento institucionalizado

Foco en formacion integral y equidad, to institucionalizado

aunque SIMCE tensiona -
Fortalecimiento de

capacidades colectivas

Mejoramiento de al Comunidad profesional fuerte y

menos 10 afios autonoma que sostiene los Sélida Cultura, con
cambios foco en mejoramiento

Trabajo y responsabilizacion

colectiva de docentes .
0 restringido o puntual Autonomia.

Comunidad profesional de
aprendizaje



¢Qué aprendimos?

e Reconocer las caracteristicas generales del
mejoramiento escolar en escuelas basicas
chilenas.

e Contrastar factores claves de mejoramiento
escolar en base a la realidad de su escuela.

e |dentificar las diferentes trayectorias de
mejoramiento escolar en escuelas basicas
chilenas.
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