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El fortalecimiento de las pedagogias en Chile:
Un compromiso del CRUCH con la construccion de un futuro
educativo esperanzador

La sociologia de la educacién admite, desde el siglo pasado, que el set de oportunidades
de desarrollo académico al que pueden acceder las personas en un determinado sistema
educativo, esté influenciado, de manera significativa, por la posicion relativa de los hogares
en la sociedad. En efecto, siguiendo a Bourdieu, el habitus comprende el conjunto de
disposiciones o formas de sentir, actuar y pensar de acuerdo a la percepcion social que se
tiene del mundo.

No es de extranar, entonces, que las hijas e hijos de las familias con mayor patrimonio
social y econémico tengan mejores resultados académicos en los sistemas educativos.
En la cuspide del éxito educativo, por consiguiente, no se muestra necesariamente a las
personas mas meritorias, ni es la expresion del esfuerzo o de la competencia en igualdad
de condiciones. La cuspide revela, simplemente con las excepciones pertinentes, quiénes
pertenecen a las familias con mayor capital cultural.

Ciertamente, la educacion por si sola, no puede equilibrar las desigualdades sociales. Pero,
la efectividad de los profesores constituye una dimensién que marca grandes diferencias en
el aprendizaje de los estudiantes, tanto para bien como al revés. Por lo tanto, Chile requiere
un profesorado en la cantidad y calidad que demandan las crecientes exigencias de este
siglo, en un contexto en que la inteligencia artificial emerge con una fuerza trepidante y, al
parecer, incontrarrestable.

A este respecto, la escasez de profesoras y profesores en Chile es critica: para el aho
2025 se estima que el déficit sea de 26.273 docentes idéneos e idéneas, lo que representa
alrededor de un 20% de las reales necesidades del pais. Si esa tendencia continda, se
proyecta que para el 2030 el déficit aumentara a un 25%, es decir, faltaran 33.468 docentes'
para las proximas generaciones.

A su turno, el desafio de la calidad en la formacidn de profesores resulta irrenunciable para
el pais. Internacionalmente, se reconoce que una buena profesora y un buen profesor son
efectivos, es decir, logran que todas las personas aprendan, incluso en un contexto de
diversidad de la clase.

1 Cifras segun estudio de Elige Educar. Ver en: eligeeducar.cl/content/uploads/2021/01/deficitactualizado2021.pdf
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Ahora bien, la politica publica, muestra un rol relevante en todos aquellos paises que
destacan por la formacién de sus estudiantes. Primero, los programas de formacion
docente a nivel universitario son muy selectivos, orientados a la excelencia, con foco en la
investigacidny en la practica. Segundo, las personas que se forman como profesores tienen
becas de manutencion, pagos de aranceles y otros beneficios econédmicos durante sus
estudios. Tercero, las remuneracionesy las condiciones labores para el ejercicio profesional
son competitivas y expresan el prestigio social de la carrera. Cuarto, la evaluacién del
desempeno para los docentes es permanente, sistematica e ininterrumpida y forma parte
de un sistema de mejoramiento continuo.

Elfortalecimiento de las pedagogias emerge como un desafioimpostergable, cuyo propésito
es trazar el rumbo hacia un sistema educativo mas moderno y sostenible. Un sistema
viable en definitiva, toda vez que seguir repitiendo las mismas soluciones no generara
el punto de quiebre que Chile necesita para enfrentar un mundo en que los principios y
los valores pueden ser esenciales para asumir el reto que emergera desde la inteligencia
artificial. El mundo vulnerable al que refiere Bostrom no es un imposible y las personas con
formacion en valores humanistas pueden hacer una diferencia.

Tampoco se puede soslayar que la educacién debe impactar en la productividad. No se
trata de una mirada reduccionista o meramente economicista. La sociedad no se desarrolla
sin progreso econdmico y nuestro pais lleva un largo periodo sin una mejora real de la
productividad de las personas, cuestion que ha generado impactos significativos en los
indicadores econédmicos mas criticos.

En virtud de lo anterior, el fortalecimiento de las pedagogias en Chile es un desafio
estratégico para el pais. Por cierto, se trata de una tarea que demanda la respuesta
concertada de diversos actores de la sociedad, pero el Consejo de Rectoras y Rectores
de las Universidades Chilenas (CRUCH) emerge como un actor clave, pues congrega a
las principales instituciones de Educacion Superior de excelencia del pais, que cuentan
con carreras de pedagogias con orientacion publica y con los mas altos estandares de
acreditacion del sistema educativo.

En ese sentido, el CRUCH comprende la importancia de asumir un liderazgo activo en la
transformacion de las pedagogias para enfrentar las demandas cambiantes de la sociedad
y la educacién del siglo XXI, pues es uno de los principales caminos para contribuir a la
construccion de un futuro educativo sélido y equitativo para Chile.

Por ello, el presente documento reconoce y aborda elementos cruciales, como el ajuste
a nuevas dinamicas educativas y formas de vinculacion con el medio y el territorio; la
integracion de tecnologias emergentes, con el debido enfoque de equidad territorial y
orientacion ético-normativa; asi como la promocién de metodologias innovadoras.
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Este documento, elaborado de manera colectiva por expertas y expertos de la mayoria de
las universidades CRUCH, no solo es un texto técnico, sino un testimonio del compromiso
del CRUCH con la construccién de un futuro educativo esperanzador para Chile.

De esta forma, la participacion del CRUCH en la elaboracién de propuestas de politica
publica refleja la comprension profunda de que la calidad de la educacion no solo impacta la
formacién de lasy los estudiantes, sino que tiene repercusiones directas en la construccion
de una sociedad justa y prospera.

Rector Emilio Rodriguez Ponce
Vicepresidente Ejecutivo del CRUCH
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La formacion de profesoras y profesores, un desafio para abordar
el desarrollo del pais

La profesién docente ha evolucionado en el tiempo para poder dar respuestas a las nuevas
demandas que la sociedad le plantea al sistema escolar y, por tanto, a su fuerza laboral. Esta
evolucién también da cuenta de avances en los conocimientos cientificos acerca de cdmo
aprenden las y los estudiantes y se desarrollan las y los profesionales de la educacién. En
Chile, las universidades somos las instituciones que tenemos la responsabilidad exclusiva
delaformacidninicial de docentesy, porlotanto, el compromiso deirrecogiendo en su oferta
formativa las nuevas demandas y tendencias para la profesién. Colectivamente nuestro
propdsito moral se orienta a que todas las y los estudiantes tengan acceso a docentes
gue les entreguen las herramientas para construir proyectos de vida significativos para su
desarrollo personal como ciudadanas y ciudadanos comprometidos con el bien comun.

Los cambios que ha experimentado la sociedad en general y, la profesidon docente en
particular, plantean a las universidades otros desafios. Entre ellos, cdmo atraer a las
carreras de pedagogia estudiantes motivadas, motivados y talentosos, como retener a
docentes una vez que ingresan al ejercicio laboral y cdmo asegurar una formacién continua
de calidad. Las propuestas que se abordan en este documento dan cuenta que estas
tematicas requieren ser enfrentadas de manera sistémica y a través de una colaboracién
con propédsitos compartidos entre el Estado, el sistema escolar, las universidades y otras
organizaciones de la sociedad civil. Fortalecer la profesién docente, también, implica
qgue desde las universidades nos preocupemos de desarrollar investigacion y formacion
qgue promuevan condiciones laborales que incentiven la retenciéon y buen desempefo
profesional. Este documento es una invitacién a colaborar en una agenda de trabajo de
largo plazo que permita seguir construyendo una politica para el fortalecimiento de la
profesidn docente que reconozcay valore su aporte al desarrollo del pais y sus ciudadanias.

El Estado a través de sus marcos regulatorios, entre ellos la acreditacion obligatoria para
las carreras de pedagogia, con referentes claros para los saberes profesionales necesarios
para el ejercicio efectivo de la docencia, ha definido las expectativas que las universidades
debemos cumplir. Para alcanzar estandares mas exigentes, distintos instrumentos de
financiamiento han permitido avances, pero importantes desafios persisten y algunos
se acrecientan, considerando los cambios que experimenta la sociedad en un escenario
nacional y global de incertidumbre y crisis, como es el caso del cambio climatico. Los
profesores que se forman en las universidades del CRUCH necesitan contar con
conocimientos altamente especializados para poder actuar con autonomia en funcién de
las necesidades diversas del estudiantado y el compromiso ético de proteger el bienestar
y el desarrollo integral de cada alumna y alumno, en el marco del proyecto educativo de la
comunidad escolar en la cual se desempena.
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Rector Nelson Vasquez Lara
Presidente de la Comision de Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH
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Aportes parala superacionde la crisis de vocaciones pedagodgicas

Etimolégicamente la palabra crisis significa “separar” o “decidir. Entonces, la crisis o
posible separacidn o ruptura es un punto crucial y decisivo. Una crisis es, en este sentido,
una coyuntura, un momento de cambio profundo y de consecuencias importantes en
cualquier area de la realidad.

En nuestro pais la palabra crisis se viene asociando a la educaciéon desde hace varias
décadas. Esta reflota periddica y sistematicamente, por ejemplo, en el momento de dar
a conocer los resultados nacionales de pruebas estandarizadas en el sistema escolar o
para el acceso a la Educacion Superior. Pero también, cuando de abordar los temas de
administracion, gestién e infraestructura, se trata.

Recientemente se habla de crisis de vocaciones para referirse al interés, cada vez mas
escaso de jévenes, de abrazar la profesion docente, lo que ha desembocado, segun
distintos diagndsticos, en la escasez de profesoras y profesores, particularmente en el
area de las ciencias y matematicas, pero también, en algunas regiones del pais, en artes
plasticas y musica.

Por otro lado, y para mayor abundamiento de esta crisis, Chile esta dentro de los paises
donde las y los docentes dejan el aula prontamente, con una tasa de abandono de
alrededor del 40% durante los primeros 5 anos de ejercicio profesional. Las razones de
este alejamiento son variadas y van desde la necesidad de desarrollar otros intereses hasta
la desprofesionalizacién, pasando por las bajas remuneraciones, la insatisfaccion laboral
y el agobio por sobrecarga de trabajo, entre otras (Gaete, Castro, Pino y Mansilla 2017)2

Con un sentido de profunda responsabilidad y compromiso con el pais, el Consejo de
Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), ha venido debatiendo sobre
la profundidad de esta crisis y, mas concretamente, la manera de aportar a su solucién
desde el doble rol que las asiste, ser espacios de construccién de conocimiento, por un
lado y de formacion de capital humano especializado al servicio del desarrollo del pais, por
el otro.

2 Gaete Silva, Alfredo, Castro Navarrete, Maria, Pino Conejeros, Felipe, & Mansilla Devia, Diego. (2017). Abandono
de la profesién docente en Chile: Motivos para irse del aula y condiciones para volver. Estudios pedagdgicos (Valdivia),
43(1), 123-138. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052017000100008
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Entendiendo que el desafio es aportar soluciones nuevas, de cara al siglo XXl y sus grandes
tareas, se constituyé la Comisién de Fortalecimiento de Pedagogias del Consejo de
Rectoras y Rectores para levantar, tanto desde la investigacién, como desde la practica y
experiencia en Formacion Inicial Docente (FID), orientaciones y lineamientos que permitan
disenar una ruta de salida a la crisis.

Los académicos y académicas de las facultades de educacién de las universidades
del CRUCH, en consulta con sus especialistas y en dialogo con expertas y expertos
internacionales, trabajaron durante el 2023 en distintas comisiones recogiendo el propio
saber hacer y proyectandolo de manera innovadora en distintos ambitos de la Formacion
Inicial Docente, el Desarrollo Profesional Docente, la Vinculacion con el Medio y el Territorio,
y los Marcos Regulatorios. El presente documento es el producto fisico de ese intercambio
en la espera de realizar un aporte real y concreto para la politica publica en esta materia.

Es de interés de las rectoras y rectores no abandonar la conversacion sobre educacion.
Sobre el rol de la escuela en la sociedad del conocimiento y la automatizacion digital del
trabajo y la vida cotidiana, cdmo se forman a los y las docentes que educaran a las nuevas
generaciones de seres humanos que, no sélo heredaran este mundo, sino que se haran
cargo de él, de sus oportunidades y sus riesgos.

En este contexto, este documento es una contribucion, pero sobre todo, un primer paso
con el que esperamos iniciar una ruta de colaboracién y cambio que deje atras esta parte
de la crisis.

Rectora Elisa Araya Cortéz
Encargada de la Comision de Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH
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La docencia cambia vidas?

La Docencia Cambia Vidas es el informe de sintesis de la Comision de Fortalecimiento
de Pedagogias del CRUCH, resultante de la contribucién experta de 39 representantes
de 29 universidades, quienes han analizado de forma sistémica y con perspectiva de pais
dos dimensiones fundamentales para las politicas educativas: el contexto actual de la
formacidn inicial y continua, asi como el del desarrollo de la profesiéon docente; relevando
aspectos cruciales de contingencia y futuro.

Esta propuesta se basa en cinco principios relativos a la Formacién Inicial y Continua
Docente (FICD): compromiso con la calidad, prioridad nacional; conocimiento especializado;
tarea auténticamente asociativa y equidad territorial en la provision de docentes; que dan
lugar a seis objetivos estratégicos (Ver p. 34). Estos Ultimos, responden tanto a los esfuerzos
concertados de las universidades, enmarcados en la misién del CRUCH, como a acciones
que pueden ser desarrolladas por nuestras universidades en conjunto con el Ministerio de
Educacion, gobiernos regionales y otros organismos publicos.

Con miras al logro de tales objetivos, la Comisién identificé 18 nudos criticos necesarios
de atender, andlisis del que se obtiene la propuesta de 24 recomendaciones alineadas con
el Sistema de Direccion Estratégica CRUCH 20304 teniendo como marco el eje Politicas
Publicas en Educacion Superior.

En su segunda seccidn, este informe pone en valor 16 experiencias innovadoras para
el fortalecimiento de las pedagogias, realizadas en los afos precedentes y que pueden
considerarse como capacidades instaladas desde las cuales pensar la concrecién de las
recomendaciones que la Comisién ha elaborado en esta oportunidad. Estos proyectos
implementados en universidades del CRUCH se enmarcan en la inversién publica 2001-
2022 destinada a fortalecer las carreras de pedagogias, que asciende a M$68.300.504.

En tercer lugar, el cuerpo de anexos comienza presentando la metodologia e hitos de
la Comision, como proceso marco de este informe. Consiguientemente, se desagrega
la informacién relativa a la inversion publica 2001-2022 otorgada anualmente a cada
plantel, por tipo de financiamiento, fondo y proyecto. La Docencia Cambia Vidas finaliza
incorporando las recomendaciones del Consejo de Decanas y Decanos de Facultades de
Educacion del CRUCH (CONFAUCE) para enfrentar los nudos criticos identificados por la
Comisién.

3 Presentacion elaborada por el Comité Editorial de la Comision de Fortalecimiento de Pedagogias CRUCH.

4 El documento contenedor de este Sistema de Direccién Estratégica, se lanzd en septiembre de 2023. Para
mayor informacién y acceder al sistema, se recomienda visitar el siguiente enlace: https://www.consejoderectores.
cl/2023/09/07/cruch-presenta-lineamientos-y-compromisos-para-la-proxima-decada-orientados-al-desarrollo-de-la-
educacion-superior-y-del-pais/
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Ser docente es una de las pocas -si es que no la Unica- profesidn que otorga el privilegio
de acompanar el desarrollo y aprendizaje de las personas. La docencia cambia la vida de
los y las estudiantes, como también la de las y los docentes. La relacion entre estos actores
de los procesos educativos se conforma en un vinculo basado en la confianza, que orienta,
apoya, refuerza e inspira a cada persona a desarrollar todos sus potenciales, para construir
un proyecto de vida que le otorgue bienestar y asimismo, contribuya a la sociedad.

Los y las docentes marcan una diferencia en las vidas de sus estudiantes, ayudandoles a
ser personas integras, con las capacidades para llevar una vida préspera. Comprometidos
y comprometidas con el éxito de cada estudiante, quienes forman participan en el
desarrollo profesional continuo, buscando transformar las condiciones para el aprendizaje.
Las universidades del CRUCH, que concentran el 52,8% de la oferta de programas de
formacidn de personal docente y ciencias de la educacién (ver anexo 4)5, buscan fortalecer
las oportunidades de formacién profesional para que el profesorado en Chile responda
con flexibilidad y creatividad a las emergentes y constantes demandas del contexto
educativo, potenciando que esta sea integral, equitativa, e inclusiva, desde una perspectiva
transdisciplinaria, y en vinculacion bidireccional con instituciones educativas del entorno.

La Docencia Cambia Vidas alude al papel tanto determinante como estratégico que la
educacion cumple en las sociedades contemporaneas desde mediados del siglo pasado,
momento en el cual las sociedades occidentales crearon y masificaron los sistemas
escolares. El propdsito de dicha expansién, que extendio la formacién del hogar hasta ese
momento prevaleciente, a la educacién formal en las instituciones escolares, fue impactar
en las bases democraticas de las sociedades y en las trayectorias individuales de las
personas. Y tal propdsito, fundante para las sociedades contemporaneas, fue confiado a
la profesidn docente en la tarea fundamental de cambiar vidas. Por un lado, cambiar vidas
al formar ciudadanias que den curso tanto a la cohesion social como a la accién civica. Y
por otro, cambiar vidas, dado que la profesion docente es Unica en contribuir al desarrollo
y crecimiento de las personas, sus biografias, oportunidades y trayectorias futuras. El
principio de igualdad de oportunidades, la promesa de las sociedades democraticas
contemporaneas, fue, en ese sentido, confiado también a la profesion docente y a los
sistemas escolares.

Asi entonces, dada la envergadura que la educacién tiene para el futuro de una nacién, una
de la tareas mas esenciales de una sociedad y su sistema politico es fortalecer sistémica
y sustentablemente su profesidn docente. Por esa razén fundamental, las universidades
del CRUCH buscan contribuir mediante estas recomendaciones, al fortalecimiento de la
profesiéon docente en Chile. Esto descansa en el hecho que el impacto publico que buscan
y alcanzan sus universidades, hace la diferencia en el destino de sus paises y en la vida
de sus ciudadanos. EIl CRUCH tiene un compromiso mayor e ineludible con la sociedad
de la que es parte y este documento con recomendaciones es expresion de ello. Las

5 Extraido del Servicio de Informacién de Educacién Superior (SIES), https://www.mifuturo.cl/bases-de-datos-
de-oferta-academica/ . Fecha de emision 18-01-2024
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recomendaciones aqui elaboradas por el CRUCH ofrecen oportunidades de desarrollo
y adaptacion de la profesién docente a las emergentes y constantes demandas que la
sociedad plantea al sistema educativo. En particular, potenciando una formacién integral,
equitativa, inclusiva, bidireccional y territorial, que promueva la formacion de agentes de
cambio, con conocimientos y saberes transdisciplinarios, estratégicos y conectados con
el desarrollo local.

El sistema educativo chileno, una vez que ha logrado los niveles de cobertura esperados
para el pais, debe dar un salto en calidad y equidad. En el afo 2020, el promedio de
escolaridad en Chile fue cercano a su nivel maximo (11,7 anos)®. No obstante, es necesario
enfrentar la desigualdad territorial, como asi también, elevar los niveles de calidad. Ante
todo, a fin de garantizar una mejor educacion para todas las personas, es preciso avanzar
en la equidad territorial.

En el ano 2015 nuestro pais subscribié la Agenda 2030 de la ONU sobre Desarrollo
Sostenible. El cuarto Objetivo de Desarrollo de esta agenda compromete al Estado de Chile
a “"garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Dentro del conjunto de metas propuestas dentro de esta agenda de la Organizacién de las
Naciones Unidas, hay al menos dos que pueden ser abordadas a través de la colaboracion
entre las universidades que forman profesores y profesoras, el Ministerio de Educacion,
otros ministerios sectoriales y gobiernos regionales:

4.a "De aqui a 2030, asegurar que todas las ninas y todos los nifios terminen la ensenanza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.”

4.c "De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacién de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequeios
Estados insulares en desarrollo.”

¢Cémo pueden contribuir las universidades del CRUCH, en colaboracién con otras
instituciones estatales y centros educativos, a generar respuestas a los desafios que
implica cumplir estas metas?. Por medio de este trabajo, las instituciones del CRUCH
asumen, de manera compartida, un compromiso con todos los y las estudiantes del pais.
Esto ultimo se expresa en el deber de formar docentes que logren ser un factor positivo en
las trayectorias educativas de la ciudadania en proceso de formacién.

6 Gobierno de Chile (2023) Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estrategia de Chile para la implementacién de
la Agenda 2030. Recuperada de https://www.chileagenda2030.gob.cl/storage/docs/Estrategia_de_Implementacion_
Agenda2030.pdf
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Ambitos y conceptos

La Docencia Cambia Vidas responde al mandato que el Pleno de Rectores y Rectoras del
CRUCH otorgé a la Comisiéon de Fortalecimiento de Pedagogias del Consejo, en lo relativo
a elaborar un documento que pueda aportar a la orientacién de los procesos de politicas
publicas y enfocado en problematicas relativas a la atraccién, formacién y retencién de
docentes, considerando el escenario de reapertura escolar post pandemia, una perspectiva
de largo plazo sobre el horizonte de las trayectorias formativas de las y los docentes en
Chile y también, acciones de mediano plazo que conecten ambas temporalidades.

Las propuestas de este informe apuntan a impulsar mejoras y transformaciones en dos
ambitos fundamentales: la formacién inicial y el aprendizaje y desarrollo profesional
docente continuo.

° Formacion Inicial Docente (FID)

En este informe, la formacién inicial docente (FID) es entendida como un espacio
social creativo que genera y gestiona conocimientos, movilizandolos hacia el desarrollo
de capacidades que permitirdn a las y los futuros docentes abordar nuevos desafios,
enriqueciendo el proceso de ensenanza-aprendizaje. Esto implica activar concepciones
del conocimiento docente que no se agotan en el lugar de la academia, sino que también,
requieren pensarse en su movimiento desde y hacia la practica, generando asi procesos
bidireccionales de mejora continua, tanto en el espacio académico-universitario como en
el escolar, de la educacion inicial y del sistema educativo en general. Esta movilizacién de
conocimientosimponelanecesidad de fortalecer, desde la FID, aspectos sustanciales, como
la conciencia histérica de la labor docente y la conciencia epistémica del conocimiento que
aplica y se implica en su definicidn como campo del saber, y el desarrollo de habilidades
para problematizar y reflexionar sobre la propia practica y, en conjunto, sobre las practicas
gue ocurren en los contextos educativos donde se comparte el proceso formativo.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley N° 20.903) actualmente vigente, cedié
la exclusividad de la formacién profesional docente a las universidades acreditadas por el
Estado. Consagrod la incorporacién de procesos que impactan directamente en las tareas
de formacién pedagdgica, como la acreditacién obligatoria y centralizada de los programas
de pedagogia, la incorporaciéon de practicas tempranas y progresivas, la evaluacion
estandarizada desde el Estado y el establecimiento de requisitos de ingreso mas exigentes
para cursar los programas de pedagogia. Estos cambios, orientados al mejoramiento de la
calidad de la formacién y sus titulados y tituladas, han tenido efectos tanto positivos como
negativos que se abordan en este informe.
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e Aprendizaje y Desarrollo Profesional Continuo

El aprendizaje y desarrollo profesional docente continuo es una parte integral de la
profesionalizacion del colectivo docente, ya que brinda oportunidades de estudio,
crecimiento y mejora a lo largo de su trayectoria laboral (Gutiérrez, 2017). Una definicion
amplia de aprendizaje y desarrollo profesional refiere a:

(..) la totalidad de las experiencias naturales de aprendizaje y de aquellas
actividades conscientes y planificadas dirigidas intencionalmente al beneficio de
individuos, grupos o escuelas, que contribuyen a la calidad de la educacién en
el aula. Es el proceso mediante el cual, solos y con otros, los profesores revisan,
renuevan y amplian su compromiso en cuanto agentes de cambio, con los
propédsitos morales de la ensefanza, y mediante el cual adquieren y desarrollan
criticamente el conocimiento, las habilidades y la inteligencia emocional que son
parte esencial de un estilo profesional de pensar, planificar y actuar con ninos,
jovenes y colegas en cada una de las etapas de su vida docente. (Day, 1999, p. 4)

Segun la Ley 20.903, el desarrollo profesional tiene el objetivo de contribuir al mejoramiento
continuo del desempeno profesional de las y los docentes, mediante la actualizacién y
profundizacién de sus conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la reflexion sobre su
practica profesional, con especial énfasis en la aplicacidon de experiencias colaborativas
con otros docentes y profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias para la inclusién educativa (Ley 20.903, art. 1).
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Estructura de la propuesta’

El texto organiza las reflexiones de la comisién en torno a cuatro categorias que constituyen
la propuesta para una agenda de trabajo de corto, mediano y largo plazo. Se trata de
principios, objetivos estratégicos, nudos criticos y recomendaciones.

Principios

Los principios representan un conjunto de nociones disciplinares y profesionales, valores y
creencias, que orientany regulan la formacién inicial y continua docente en las instituciones
del CRUCH. Son el soporte de la misidn, visidn y objetivos estratégicos. Estos principios,
como expresiones del “deber ser” o acuerdos base, se manifiestan en las aspiraciones y
labor de las instituciones en torno a la Formacién Inicial y Continua de Docentes (FICD).

Objetivos Estratégicos

Metas que se propone alcanzardesdelas politicas publicasy el quehacerdelasuniversidades
del CRUCH en el mediano y largo plazo, para fortalecer la Formacién Inicial y Continua
de Docentes. Se despliegan en estrategias que consideran la situacidon presente de las
carreras de pedagogias y las politicas de formacién continua, asi como la misién y vision
qgue las encauzan. Pretenden orientar la toma de decisiones y la accién para fortalecer el
sistema escolar en Chile.

Nudos Criticos

Los nudos criticos representan aquellas brechas, dificultades o debilidades, detectadas y
documentadas en la FICD, que inhiben, dificultan o perturban su desarrollo con calidad.
Vistos alternativamente como oportunidades, los nudos criticos son causas clave que
afectan el problema que se ha identificado en torno al fortalecimiento de la formacién
inicial y continua docente. En nuestro caso, se trata de brechas para el logro de los objetivos
estratégicos identificados en este informe.

7 Definida el 04 de agosto de 2022, por parte del Comité Editorial de la Comisién. Implicé el trabajo de organizacién
y sintesis del aporte realizado por cada una de las subcomisiones que se crearon para abordar la tarea encomendada por
el CRUCH.
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Recomendaciones

Las recomendaciones son sugerencias sobre acciones o cursos de accidon a seguir, para
corregir aspectos de la Formacién Inicial y Continua Docente, susceptibles de mejora
o, para fortalecer y consolidar aquellas iniciativas ya en curso, que podrian representar
ejemplos a reproducir. Estan principalmente orientadas hacia los resultados que se
pretenden alcanzar en un drea o ambito determinado.
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La Comision de Fortalecimiento de Pedagogias del
CRUCH

Inicios

La Comisidén de Fortalecimiento de Pedagogias del Consejo de Rectoras y Rectores de las
Universidades Chilenas se cred por acuerdo de la sesion plenaria N° 637, celebrada el 29
de septiembre en la Universidad Catélica de Temuco.

Es presidida por el rector Nelson Vasquez (Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso),
e integrada por la rectora Elisa Araya (Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion), el rector Oscar Garrido (Universidad de Los Lagos) y el rector Carlos Gonzélez
(Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién), quienes convergen con 39
expertas y expertos nombrados por las maximas autoridades de 29 universidades del
Consegjo.

El desafio inicial de la comisién fue acordar una orgdnica de funcionamiento, establecer
objetivos prioritarios y, en torno a estos, generar un plan de trabajo. Estos fueron los
desafios definidos:

Identificar los alcances e implicancias de la normativa vigente, como punto de
partida para elaborar una propuesta de disefio e implementaciéon de politicas
relativas a la formacioén docente.

Establecer prioridades estratégicas en el fortalecimiento de la formacién docente
y de la carrera docente.

Realizar un levantamiento y caracterizacion de las variables identificadas como
prioritarias, que sirva como base para futuras evaluaciones de impacto.

Elaborar un plan de desarrollo que refleje las necesidades de proyecciéon de
las carreras de pedagogia de las universidades del CRUCH, factible de evaluar y
mejorar en 1, 3y 5 anosé.

8 La Comisidn, a través de este informe ha propuesto una agenda inicial de trabajo para orientar un futuro plan
de desarrollo, objeto de una préxima etapa de funcionamiento como instancia consultiva.
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Extracto del acta de la sesion plenaria N° 637 del Consejo de Rectoras y Rectores de las
Universidades Chilenas (29 de septiembre de 2022, ciudad de Temuco), pp. 5-6.

El Rector Vasquez agradece la oportunidad de presidir esta Comision e indica que, a
partir del analisis de los planteamientos que la Subsecretaria de Educacion Superior
ha hecho en plenarios anteriores, y de un documento elaborado por CONFAUCE,
se evidencia una alta coincidencia en diversos aspectos:

Promover el ingreso a partir del fortalecimiento de la oferta de formacion
docente y una propuesta de futuro laboral, que demanda accion del Estado.
También se requiere impulsar iniciativas para estimular la vocacion temprana para
ser profesora o profesor en aula.

Fortalecer el acceso de las y los jovenes de ensefianza media, considerando
distintas modalidades de ingreso, de acuerdo con la experiencia nacional e
internacional, asi como politicas de inclusion y equidad.

Fortalecer la formacion en alineacion con el aseguramiento de la calidad.

Financiamiento basado en un estudio cuantitativo del costo de la formacion de
profesoras y profesores de alto nivel, teniendo en cuenta, entre otras variables,
modelos con foco en el desarrollo profesional que precisan supervision académica
extensa de la experiencia en campos docentes. Se deben revisar incentivos como
la Beca Vocacion de Profesor, considerando la trayectoria de esta ultima y su actual
contexto.

Con respecto a la carrera docente, el pais debe generar una politica que permita
revalorizar la tarea de las y los profesores por parte de la sociedad. Se deben
revisar mecanismos de evaluacion de la carrera docente, de forma coherente con
un conjunto de estrategias orientadas a disenar aspectos de reconocimiento social
de las y los profesores.

Organizar la complejidad de la carrera docente y fortalecer el desempefio
en aula. Equipar los niveles de exigencia y carga administrativa que tienen las y
los profesores en aula, promoviendo una funcion que retenga a las y los de alto
desempeno en la sala de clases. En concreto, implica incentivos a la carrera docente
puesta en la ensenanza, antes que en la carrera administrativa.

Insercion laboral y acompanamiento durante los primeros cinco anos de
ejercicio profesional en aula. E| desafio pais es evitar la desercion temprana
de las y los profesores, desde la alineacion entre los programas formativos y
las posibilidades de la carrera docente. Es importante imaginar ese ejercicio en
el ambito de la politica publica de apoyo a la carrera docente por profesores y
profesoras senior o con avanzada experiencia.
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Integrantes Comision de Fortalecimiento de Pedagogias

Universidades participantes de la Comision de Fortalecimiento de Pedagogias
del CRUCH (2023)

Universidad de Chile

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Universidad de Concepcién

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad de Santiago de Chile

Universidad Austral de Chile

Universidad Catélica del Norte

Universidad de Valparaiso

Universidad de Antofagasta

Universidad de La Serena

Universidad del Bio- Bio

Universidad de La Frontera

Universidad de Magallanes

Universidad de Talca

Universidad de Atacama

Universidad de Tarapaca

Universidad Arturo Prat

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
Universidad Tecnoldgica Metropolitana
Universidad de Los Lagos

Universidad Catdlica del Maule

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn
Universidad Catdlica de Temuco

Universidad de Aysén

Universidad de O'Higgins

Universidad Diego Portales

Universidad Alberto Hurtado

Universidad de Los Andes
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Comision de Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH

Rector Nelson Vasquez Lara, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Rectora Elisa Araya Cortés, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Rector Carlos Gonzalez Morales, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de Educacién
Rector Oscar Garrido Alvarez, Universidad de Los Lagos

Angélica Bosch Cartagena, secretaria general del Consejo de Rectoras y Rectores de
las Universidades Chilenas

Comité Editorial

Dra. Carmen Montecinos Sanhueza (Secretaria Ejecutiva)
Dra. Diana Veneros Ruiz-Tagle

Dra. Catherine Flores Gémez

Dra. Fancy Castro Rubilar

Dr. Ivan Salinas Barrios

Dr. Saul Contreras Palma (Invitado)

Dra. Paula Louzano (Invitada)

Dr. Alejandro Carrasco Rozas (Invitado)

Dra. Marisol Latorre Navarro (Invitada)

Coordinacion

Ana Maria Moraga Sepulveda, encargada de estudios del Consejo de Rectores y Rectoras
de las Universidades Chilenas
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Subcomisiones y representantes de las Universidades del CRUCH

Formacion inicial docente: Desafios presentes y futuros

Dr. Ivan Salinas Barrios, Universidad de Chile (Presidencia)

Dra. Nancy Lepe Martinez, Universidad Catodlica del Maule (Relatoria)

Dr. Carlos Mondaca Rojas, Universidad de Tarapaca

Dr. Mauricio Véliz Campos, Universidad de Talca

Mg. Carla Palma Flores, Universidad de Atacama

Dra. Marcela Quintana Lara, Universidad Arturo Prat

Dr. Marcelo Careaga Butter, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn
Dr. Marcelo Casis Raposo, Universidad de Los Lagos

Dr. Alberto Moreno Dofa, Universidad de Valparaiso

Dra. Soledad Concha Banados, Universidad de O'Higgins

Vinculacion con el medio y el territorio

Dra. Diana Veneros Ruiz-Tagle, Universidad Tecnolégica Metropolitana (Presidencia)

Dra. Marta Castaneda Meneses, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién
(Relatoria)

Dra. Carmen Montecinos Sanhueza, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Dra. Paola Quintanilla Godoy, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
Dr. Sergio Martinic Valencia, Universidad de Aysén

Dr. Javier Vergara Nuiez, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
Dra. Sandra Alvarez Barahona, Universidad de La Serena

Dra. Karen Gajardo Asbun, Universidad de Talca
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Politicas publicas para el desarrollo profesional docente

Dra. Catherine Flores Gomez, Universidad de Santiago de Chile (Presidencia)
Dra. Patricia Castillo Ladino, Universidad Catdlica del Norte (Relatoria)

Dr. Oscar Nail Kroyer, Universidad de Concepcién

Dr. Nibaldo Benavides Moreno, Universidad de Talca

Dr. Juan Manuel Fierro Bustos, Universidad de La Frontera

Dr. Juan Mansilla Sepulveda, Universidad Catélica de Temuco

Dra. Marisol Latorre Navarro, Universidad Alberto Hurtado

Dr. Juan José Salinas Valdés, Universidad de Antofagasta

Mg. Rodrigo Lagos Vargas, Universidad de Los Lagos

Dr. Miguel Caro Ramos, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

Mg. Marlen Alvarado Arteaga, Universidad de Magallanes

Marcos regulatorios

Dra. Fancy Castro Rubilar, Universidad del Bio- Bio (Presidencia)
Mg. Ignacio Illanes Guzman, Universidad de Los Andes (Relatoria)
Dra. Paula Louzano, Universidad Diego Portales

Dr. Saul Contreras Palma, Universidad de Santiago de Chile

Dra. Elizabeth Zepeda Varas, Universidad de Atacama

Dra. Karen Alfaro Monsalve, Universidad Austral de Chile
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Siglas y abreviaturas

ANID: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo

BVP: Beca Vocacion de Profesor

CFT: Centro de Formacién Técnica

CIAE: Instituto de Investigacion Avanzada en Educacion de la Universidad de Chile
CNA: Comision Nacional de Acreditacion

CNED: Consejo Nacional de Educacién

CONFAUCE: Consejo de Decanos de las Facultades de Educacion de las Universidades
del Consejo de Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas

CPEIP: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas del
Ministerio de Educacién

CRUCH: Consejo de Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas
CUECH: Consorcio de Universidades Estatales

EMPT: Educacion Media Técnico Profesional

END: Evaluacién Nacional Diagnéstica

EPJA: Educacion de Personas Jovenes y Adultas
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FIAC: Fondo de Innovacién Académica

FICD: Formacion Inicial y Continua Docente

FID: Formacidn Inicial Docente

FONIDE: Fondo de Investigacion y Desarrollo en Educacién

LDP-EPJA: Linea de Desarrollo Profesional de Educacién de Personas Jévenes y Adultas
MBE: Marco para la Buena Ensenanza

MECE: Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién
MEI: Modelo Educativo Institucional

PAP: Programas de Acceso a las Pedagogias

PMI: Plan de Mejoramiento Institucional

RED FID: Red de Universidades Estatales de Formacidn Inicial Docente
SEREMI: Secretaria Regional Ministerial

SIES: Servicio de Informacién de Educacién Superior

SLEP: Servicios Locales de Educacion Publica
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1.  Principios®

Compromiso con la calidad. La Formacién Inicial y Continua Docente, en un
sistema universitario diverso, se sostiene en el compromiso de las comunidades
universitarias con la calidad de sus procesos de formacién profesional.

Prioridad nacional. La Formacién Inicial y Continua Docente docente es una
prioridad de las politicas publicas e institucionales para responder a la demanda
social por una educacion con calidad, equidad y pertinencia.

Conocimiento especializado. La Formacién Inicial y Continua Docente, orientada
por un compromiso ético y social, contribuye a la creaciéon y movilizacién de
conocimientos especializados e interdisciplinarios para la formacién integral de
los estudiantes.

Tarea auténticamente asociativa. La Formacién Inicial y Continua Docente
docente es una tarea auténticamente asociativa, que se desarrolla en amplia
vinculacién con organizaciones de educaciéon formal, informal y no formal
existentes en el medio y el territorio.

Equidad territorial en la provision de docentes. La Formacion Inicial y Continua
Docente, desarrollada por las universidades desde su heterogeneidad territorial
y cultural, responde a la demanda regional y nacional de docentes idéneas e
idéneos'™ que garanticen la igualdad de acceso a una educacién de calidad.

9 Por principios se estd entendiendo un conjunto de nociones disciplinares y profesionales, valores y creencias,
que orientan y regulan la FICD en las instituciones del CRUCH. Son el soporte de la visidn, misién, estrategia y objetivos
estratégicos. Estos principios, como expresiones del “deber ser” se manifiestan en las aspiraciones y quehacer de las
instituciones en torno a la FICD.

10 La Ley N°20370/20009, en su articulo 46, letra g, define la idoneidad docente de la siguiente manera: “Tratdndose
de la educacién parvularia y bésica, se entenderad por docente idéneo al que cuente con el titulo de profesional de la
educacidén del respectivo nivel y especialidad cuando corresponda, o esté habilitado para ejercer la funcién docente
segun las normas legales vigentes. En la educacién media, se entendera por docente idéneo al que cuente con el titulo
de profesional de la educacién del respectivo nivel y especialidad cuando corresponda, o esté habilitado para ejercer la
funcién docente segln las normas legales vigentes, o esté en posesién de un titulo profesional o licenciatura de al menos
8 semestres, de una universidad acreditada, en un drea afin a la especialidad que imparta, para lo cual estard autorizado
a ejercer la docencia por un periodo maximo de tres afios renovables por otros dos, de manera continua o discontinua
y a la sola peticién del director del establecimiento. Después de los cinco afios, para continuar ejerciendo la docencia
debera poseer el titulo profesional de la educacién respectivo, o estar cursando estudios conducentes a dicho grado o
acreditar competencias docentes de acuerdo a lo que establezca el reglamento. Este reglamento solo podra establecer
los instrumentos de evaluacién de conocimientos disciplinarios y practicas pedagdgicas como el medio idéneo para
acreditar competencias docentes. Los docentes habilitados conforme a la ley y el personal asistente de la educacién
deberan, ademds, poseer idoneidad moral, entendiéndose por tal no haber sido condenado por crimen o simple delito de
aquellos a que se refiere el Titulo VIl del Libro Il del Cédigo Penal, y, o la ley N° 20.000, que sanciona el tréfico ilicito de
estupefacientes y la ley N° 20.066, que sanciona la violencia intrafamiliar.’
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Principio 1. Compromiso con la calidad.

La Formacion Inicial y Continua Docente, en un sistema universitario diverso, se
sostiene en el compromiso de las comunidades universitarias con la calidad de sus
procesos de formacidn profesional.

La calidad de la Formacion Inicial y Continua Docente es responsabilidad y prioridad
permanente de las comunidades universitarias apoyadas en un marco regulatorio nacional
e institucional, que reconoce y fortalece los distintos proyectos educativos.

El principio de aseguramiento de la calidad de la formacién inicial y continua docente
establece que la calidad es responsabilidad y prioridad permanente de las comunidades
universitarias en el marco institucional nacional de acreditacion. Integrando evidencias
para la toma de decisiones, los mecanismos de aseguramiento de la calidad reconocen
y valoran la diversidad territorial y los distintos proyectos educativos institucionales.
Asimismo, se articulan con la normativa, regulacién e instrumentos pertinentes, revisados,
retroalimentados, consensuados y conocidos por las instituciones y comunidades
educativas.

Las instituciones de educacidn superior, de manera diferenciada segun territorio y con la
provisidon estratégica de recursos por parte del Estado, velan por el aseguramiento de la
calidad en la trayectoria formativa de los y las futuros docentes y por el cumplimiento de
criterios y estandares de calidad, para responder con pertinencia a los desafios del sistema
escolar. Para ello, y como elementos orientadores, las instituciones deben considerar lo
indicado por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley N° 20.903), centrando el
aseguramiento de la calidad de sus procesos formativos en etapas e hitos: trayectoria
formativa inicial, practica-induccién profesional docente, desarrollo profesional y formacién
continua.

Principio 2. Prioridad Nacional

La Formacion Inicial y Continua Docente docente es una prioridad de las politicas
institucionales y publicas para responder a la demanda social por educacion con
calidad, equidad y pertinencia.

La Formacidn Inicial y Continua Docente, desde la etapa inicial (atraccién y vias de acceso)
a la instalacion efectiva, sostenible y pertinente en el campo laboral es una prioridad
para las universidades y la politica publica, que se expresa a través del reconocimiento y
financiamiento adecuado.

La formacion del profesorado en Chile es una prioridad para las Universidades del CRUCH
y la politica publica. Esta formacién comprende las etapas de atraccién y vias de acceso

32



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

a las carreras de pedagogia, la formacion inicial, y la instalacion efectiva, sostenible y
pertinente en el campo laboral. El sistema de formacién inicial y continua docente, en
las universidades del CRUCH y la politica educacional, debe disponer en todo momento
de recursos y capacidades adecuadas para sostener, responder y prefigurar de manera
innovadora las dindmicas de cambio y continuidad del sistema escolar y sus reformas, asi
como las necesidades de reconocimiento y valoracién de la profesién docente.

Principio 3. Conocimiento especializado.

La Formacion Inicial y Continua Docente, orientada por un compromiso ético y
social, contribuye a la creacion y movilizacion de conocimientos especializados e
interdisciplinarios para la formacion integral de los estudiantes.

La profesidon docente es creativa, genera, gestiona y moviliza conocimientos hacia el
desarrollo de conocimientos para adaptar la ensefanza con calidad y equidad.

Como humanidad estamos experimentando una transicion cultural global asociada a la
disrupcién tecnoldgica, a procesos criticos en el medio ambiente, y a cambios en la salud
mental, la escolaridad y la democracia. Asimismo, observamos una creciente presencia
y conciencia sobre la diversidad, cuya expresion adquiere cada vez mas notoriedad en
sociedades que antes se consideraban homogéneas. Estas transformaciones se muestran
como antecedentes y condiciones presentes que constituyen el escenario para los procesos
de Formacion Inicial Docente.

La profesion docente se entiende motivada por un compromiso con la justicia social, en
sus dimensiones de reconocimiento, redistribucion y representacion, que debe orientar
decisiones de organizacién, acceso, promocion, curriculo y participaciéon con el fin de
promover desde la educacion una vida plena para las futuras generaciones en una sociedad
cambiante.

Principio 4. Tarea auténticamente asociativa.

La Formacion Inicial y Continua Docente es una tarea auténticamente asociativa, que
se desarrolla en amplia vinculacion con organizaciones de educacion formal, informal
y no formal existentes en el medio y el territorio.

Las facultades y unidades académicas formadoras de docentes desarrollan la misidn
universitaria de transferencia de conocimientos y de responsabilidad social a través de
asociaciones auténticas con el sistema educativo y diversos organismos presentes en el
territorio y el medio nacional e internacional dedicados a la educacion formal, informal y
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no formal, con fines de mejorar simultaneamente la calidad de los procesos formativos, la
investigacidn y el aporte a la politica publica y al sistema educativo en su conjunto.

La FICD requiere de asociaciones auténticas con el sistema educativo, asi como con
otras agencias y organismos del medio y el territorio nacional y global, tanto para crear
espacios experienciales de formaciéon como para abrir oportunidades de aprendizaje para
el alumnado del sistema educativo y el profesorado en servicio. En las aulas del sistema
educativo las y los docentes en su formacion inicial ejercitan y desarrollan las competencias
profesionales.

Son asociaciones "auténticas” aquellas que implican convenios estables y de largo plazo,
caracterizados por la colaboracién y reciprocidad para el logro de beneficios que satisfacen
las necesidades de todos los actores involucrados (Cash et al., 2020).

Principio 5. Equidad territorial en la provision de docentes.

La Formacion Inicial y Continua Docente, desarrollada por las universidades desde
su heterogeneidad territorial y cultural, responde a la demanda regional y nacional de
docentes idoneos que garanticen la igualdad de acceso a una educacion de calidad.

La formacidn inicial y continua de docentes, desarrollada por las instituciones del CRUCH
desde la heterogeneidad territorial y cultural en la cual se construyen y habitan sus
proyectos educativos, responde a la demanda regional y nacional de contar con docentes
idéneos que puedan contribuir a la calidad y equidad del sistema educacional.

El principio de equidad, en el actual marco regulatorio, indica que es deber del Estado velar
por la igualdad de oportunidades y la inclusion educativa, promoviendo especialmente
que se reduzcan las desigualdades derivadas de circunstancias econdmicas, sociales,
étnicas, de género o territoriales, entre otras (Ley 20.370). Desde un enfoque territorial, las
Universidades del CRUCH consideran el entorno sociocultural y geografico en el cual se
desarrollan las personas, y proponen una mirada multidimensional del desarrollo humano,
social, cultural, ambiental y econdmico. En el marco de los sellos y politicas institucionales,
la formacion de docentes con enfoque territorial busca la articulacion intersectorial y la
cooperacién con el Estado, los sostenedores y centros educativos para abordar aquellos
desafios locales que generan barreras para una educacién escolar y pre escolar inclusiva,
con calidad y equidad.
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2. Obijetivos estratégicos™

Tabla 01: Objetivos Estratégicos de la Docencia Cambia Vidas

6 Objetivos estratégicos y 2 ambitos de colaboracion para

alcanzar su logro

) J

Colaboracion entre las Universidades Colaboracion entre Universidades del
del CRUCH CRUCH, en conjunto con el Ministerio
deEducacion,losgobiernosregionales
y otros organismos gubernamentales

! !

1. Favorecer oportunidades de 3. Asegurar un modelo de
desarrollo de capacidades financiamiento que permita a
adaptativas, profesionales y técnicas las instituciones desarrollar una
en las futuras generaciones de formacion inicial docente de calidad.

docentes y docentes en ejercicio.

4. Desarrollar e implementar

2. Desarrollar estrategias y acciones estrategias y acciones para atraer,
de vinculacion bidireccionales e acompanar y retener a docentes.
innovadoras con el territorio.

5. Generar condiciones para establecer
asociaciones de largo plazo, entre las
instituciones del CRUCH y el sistema
educativo, a fin de desarrollar
investigacion colaborativa.

6. Establecer alianzas estratégicas
para abordar los desafios de una
formacion continua de calidad.

1 Los objetivos estratégicos son entendidos como metas que se propone alcanzar desde las politicas publicas y
el quehacer de las Universidades del CRUCH en el mediano y largo plazo, para fortalecer la Formacion Inicial y Continua
de Docentes (FICD). Se despliegan en estrategias que consideran la situacién presente de las carreras de pedagogias
y las politicas de formacién continua, asi como la misién y visién que las encauzan. Pretenden orientar la toma de
decisiones y la accién para fortalecer el sistema escolar en Chile.
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Objetivos que se proponen cumplir las universidades del CRUCH:

1. Favorecer, desde las universidades, oportunidades de desarrollo de capacidades
adaptativas, profesionales y técnicas en las futuras generaciones de docentes
y docentes en ejercicio, que les permitan desarrollar un sentido de autoeficacia
al gestionar procesos de formacién integral que propicien la equidad, inclusién,
interculturalidad, y ser agentes de cambio y promotores de una cultura de paz y
democracia en sus comunidades educativas, territorios y en el contexto digital.

2. Desarrollar estrategias y acciones de vinculacién bidireccionales e innovadoras con
el territorio, que incrementen las capacidades de la universidad y las de los centros
educativos para contribuir a la mejora simultanea de la formacion inicial y continua
docente y del sistema escolar y de educacién inicial.

Objetivos que se proponen cumplir las universidades del CRUCH
en conjunto con el Ministerio de Educacion, los gobiernos
regionales y otros organismos gubernamentales:

3. Asegurar un modelo de financiamiento que permita a las instituciones desarrollar una
formacién inicial docente de calidad, considerando sus costos reales, las disparidades
territoriales y las demandas del sistema nacional de aseguramiento de la calidad.

4. Desarrollar e implementar estrategias y acciones para atraer, acompanar y retener a
docentes idoneos a fin de favorecer su distribucion equitativa en los centros educativos
de todas las regiones y comunas del pais.

5. Generarcondiciones paraestablecerasociacionesde largo plazo, entre las instituciones
del CRUCH y el sistema educativo, con el fin de desarrollar investigacion colaborativa
que aborde los desafios de mejora educativa sistémica desde un enfoque territorial.

6. Establecer alianzas estratégicas para abordar los desafios de una formacidn continua

de calidad, considerando su financiamiento, el derecho del profesorado a su desarrollo
profesional y el acompafamiento de docentes néveles en todo el territorio nacional.
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3. Nudos Criticos y oportunidades™

Tabla 02: Ejes (6) y Nudos Criticos (18) de la Docencia Cambia Vidas

Eje

Atraccion y Retencion

Nudo Critico

Disminucion de la oferta y matricula en las carreras
de pedagogia

Abandono temprano del ejercicio profesional
Desigualdad en la distribucién territorial de docentes
idéneas e idoneos

Formacion inicial y
aseguramiento de la
calidad

Insuficiente dinamismo de la FICD para responder a
un contexto social cambiante y desafiante

Ausencia de una politica de FICD robusta para la
educacion técnico-profesional, como asimismo carencia
de una trayectoria profesional especifica para esta
modalidad formativa

Falta de incentivos para el desarrollo e implementacion
de programas formativos de regularizacion de
estudios dirigidos a profesionales no docentes que
se encuentran con habilitacién o autorizacion del
Ministerio de Educacion

Ausencia de una politica FICD en Educacion de
Personas Jovenes y Adultas (EPJA), como asimismo
carencia de una trayectoria profesional especifica para
este nivel formativo

Limitaciones de la Evaluacion Nacional Diagnéstica
(END)

Falta de adecuacion de los criterios de acreditacion a
las particularidades de los territorios

Falta de claridad en la definicion del objeto de
acreditacion, desatendiendo las estructuras sistémicas
qgue condicionan las respuestas de las universidades

12 Los nudos criticos representan aquellas brechas, dificultades o debilidades detectadas en la FICD, que inhiben
o perturban su desarrollo. Vistos alternativamente como oportunidades, los nudos criticos son causas clave que afectan
el problema que se ha identificado. En nuestro caso, se trata de brechas para el logro de los objetivos estratégicos

identificados en este informe.
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Eje

Induccién y desarrollo
profesional continuo

Nudo Critico

Oferta inequitativa y poco pertinente del desarrollo
profesional

Falta de una politica que promueva la formacion de
postgrado del profesorado escolar como parte de la
trayectoria de la carrera docente

Debilidades en el disefno e implementacion de la
politica de induccion

Investigacion

Falta de incentivos que propicien la investigacion
y gestion del conocimiento a través de alianzas
colaborativas entre la universidad y el sistema escolary
de la educacion inicial

Vinculacion con el
medio

La vinculacion auténtica con el entorno significativo:
un desafio para la formacion inicial y continua docente
Falta de politicas publicas e institucionales que apoyen
la corresponsabilidad (universidad-sistema escolar)
en la formacidn practica de las y los docentes en sus
formacion inicial

Financiamiento

Falta de financiamiento estatal permanente para
Programas de Acceso a Pedagogias (PAP) en todas
las universidades del CRUCH
Desajuste entre aranceles regulados, costos reales
de la FID y tiempo de permanencia efectiva de las y
los estudiantes con gratuidad
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Eje: Atraccidn y retencion

« Disminucion de la oferta y matricula en las carreras de
pedagogia

Durante los ultimos afos se ha presentado una disminucién gradual y sistematica del
nimero de estudiantes matriculadas y matriculados en el primer ano de cada carrera
de pedagogia. Desde el ano 2010 hasta 2019 las vacantes de pedagogia han disminuido
un 57% (Educar Chile, 2019), con una reduccién agregada desde el 2018 de casi un 31%
(Consejo Nacional de Educacién, 2022). Esto disminuye la masa critica de docentes
idéneas e idéneos que pueda atender a las necesidades educativas en el sistema escolar
en las distintas regiones del pais.

El Consejo Nacional de Educacién (2022) reporta que desde el afio 2019 en adelante se
observa un decrecimiento sistematico de la matricula total y de primer afio en carreras de
pedagogia. La matricula total de carreras en “2022 es de 58.445 estudiantes, mientras que
en 2013 alcanzaba los 83.101 estudiantes, lo que representa una disminucién acumulada
en la década de 29,7%. Por su parte, la variacidon anual corresponde a -7,2%" (2022, p. 14).
Para las pedagogias en Educaciéon Media, la baja fue de 9,3%. En cuanto a la matricula de
primer afo en 2023, el mismo Consejo informa que “se observa un crecimiento anual en
todos los tipos de pedagogias, siendo mayor en pedagogias en Educacién Bésica (56,5%) y
pedagogias en Educacion Diferencial (40%)" (2023, p. 3). Este cambio positivo no muestra
aun una tendencia y tampoco estéan claras las razones que lo explican.

Estas cifras han llevado a los distintos actores involucrados a plantear que existe un riesgo
respecto a la disponibilidad actual y futura de docentes idéneas e idéneos (Elige Educar,
2019), lo que comprometeria el acceso del estudiantado del pais a una educacién con
equidad y calidad.

Una explicacién para la baja de matricula en las carreras de pedagogia seria la disminucién
de la oferta formativa de las universidades, estimada en un 49% desde la promulgacion de
la Ley 20.903 en 2016. Los efectos de la legislacion se han concentrado principalmente en
las carreras de Educacién Basica y Educaciéon Media (Centro de Investigacion Avanzada en
Educacion, 2019). El reporte CIAE aduce que, desde 2011 a 2017, la cantidad de programas
activos de formacién en Educacién Basica cayd desde 140 a 56. El Informe también senala
qgue en las universidades del CRUCH la merma de carreras es menor y que la matricula
de las carreras de Educacién Parvularia ha aumentado. En cuanto a la tasa de titulacion,
existe una reduccién promedio cercana al 19% durante los ultimos afnos.

Sin embargo, la disminucién de matricula tiene relacién también con el bajo interés que
manifiestan los y las estudiantes que cumplen los requisitos para estudiar pedagogia,
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en ingresar a la profesion. Una causa se relaciona con las caracteristicas y formas
de implementacion del curriculo de formacién, es decir con la calidad de la formacién
inicial. Segun las y los jovenes, tienden a ser pocos los casos en que las clases en que
participan tengan algun grado de novedad que les motive. Se indica asimismo la falta de
correspondencia entre las didacticas empleadas por las y los docentes en la universidad
respecto de las practicas exigidas a los estudiantes en el mundo de la escuela (Martinez,
2020).

Otros factores disuasivos son los bajos sueldos respecto de otras profesiones y ocupaciones
en los contextos territoriales —particularmente en las regiones mineras— asi como las
condiciones laborales que acompanan el ejercicio docente. Pese al consenso sobre la
centralidad que tienen las y los docentes en los resultados educativos de los estudiantes
y en la formacidn con calidad del capital humano que se requiere, la imagen social de las
y los profesores que se tiene en el pais —asi como, en general, en el resto de mundo—
muestra sintomas de desvalorizacién en aumento. Esta falta de reconocimiento social del
profesorado también se reporta como factor critico disuasivo de la prosecucién de estudios
pedagdgicos (Juvonen y Toom, 2023), asi como las dificultades para desarrollarse y actuar,
desde la identidad docente, en el seno de sociedades cada vez mas diversas y complejas
(Jenlink, 2014).

Es necesario desplegar altas dosis de creatividad y esfuerzo para frenar este fenémeno
toda vez que el potencial déficit de docentes varia regionalmente y segun especialidades
(CIAE, 2018), generando situaciones complejas que se abordan en diversos nudos criticos
de este informe.

» Abandono temprano del ejercicio profesional

Chile enfrenta el gran desafio de retener a sus docentes, dado que registra una tasa
de abandono de alrededor del 40% durante los primeros anos de ejercicio profesional
(Valenzuela y Sevilla, 2013). Esos autores estiman que la tasa de abandono del ejercicio
profesional, luego de los primeros tres afios desde el periodo de ingreso, aumentd desde
22% para las y los profesores que ingresaron en el afio 2000 hasta 38%-39% para las y
los que ingresan entre 2005-2006. Otro estudio, mas actual, sefiala que el 10,7 % deserta
al primer afo y el 20% antes del quinto afo de ejercicio laboral (Elige Educar, 2022 citado
en CNA, 2023).

El estudio de Diaz et al. (2021), sobre movilidad del profesorado chileno, concluye que en
Chile hay una mayor rotacién de docentes en establecimientos subvencionados, rurales y
con mayor concentracion de estudiantes con indices de vulnerabilidad. Ademas, laevidencia
muestra que las y los docentes jévenes, mayormente contratados por establecimientos con
altos indices de vulnerabilidad, tienen mayor propension a desertar durante sus primeros
anos de desempeno profesional. Finalmente, la precariedad laboral también incide en la
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rotacidon docente, ya que a menor nimero de horas de contrato, menor es la satisfaccidén
laboral (Valenzuela y Sevilla, 2013). Si bien parte de la deserciéon temprana obedece a
condiciones laborales, se requiere mas evidencia para determinar si la desercién también
se explica porque las demandas del trabajo exceden a los recursos personales de las y los
docentes néveles (ej. sentido de eficacia y resiliencia), aspectos que son potencialmente
modificables por la formacion inicial y continua (Klassen y Chiu, 2011; McLennan et al.,
2017).

En ausencia de unainvestigacidn robusta acerca de las causas que impulsan a estas y estos
profesionales a abandonar el aula, no esta claro qué politicas pueden ayudar a revertir la
desercién temprana. Un estudio realizado por Avalos y Valenzuela (2016), con docentes
que habian abandonado la profesién, mostré tres razones preponderantes: oportunidades
de desarrollo profesional, condiciones laborales y gestidén del centro educativo.

» Desigualdad en la distribucion territorial de docentes idéneas
e idéneos

La evidencia muestra que la distribucion de docentes idoneas e iddéneos a lo largo y
ancho del territorio nacional es desigual. Las estimaciones indican que algunas regiones
adolecen de la falta de dotacién docente necesaria para servir la demanda efectiva, lo que
en un futuro cercano podria profundizarse. Esto es mas grave si se considera que en esas
mismas regiones un numero considerable de horas no esta siendo impartido por docentes
con la especialidad correspondiente a la disciplina o nivel requerido, lo que con el aumento
de las horas no lectivas y la selectividad en las carreras de educacion, generaria un déficit
critico en el mercado de horas de clases de docentes -si se mantienen las condiciones
actuales—o bien menores déficits o superavit, en el caso de que aumente la atraccion a la
profesion debido a mejores condiciones en la carrera docente.

De acuerdo con un estudio de Elige Educar (2021), en el afio 2020 existia un déficit de
13.630 docentes idoneas e idoneos en el pais. Si no se toman las medidas necesarias
para atraer estudiantes a la profesion docente y para retener a las y los profesores en
ejercicio, la falta de docentes con idoneidad, para el afo 2025 llegaria a los 26.273, en
todas las asignaturas y regiones del pais. Segun el mismo estudio, la proyeccion tiende a
empeorar para el ano 2030, en el que el déficit llegaria a 33.468 docentes. La disminucion
y mala distribucion territorial de las y los docentes representa hoy un problema que afecta
a todas las regiones. La mas critica se observa en las zonas extremas, principalmente en
las regiones de Antofagasta y Atacama. Elige Educar (2019) proyectd para el aho 2025
en la region de Antofagasta una falta de dotacidn de un 36%, o 1.732 profesionales de la
educacion, y para la regién de Atacama de un 42%, o 1.258 profesionales.

La falta de idoneidad disciplinar (out-of-field-teaching) representa aquel fenémeno por el
cual una o un profesor ensefna una determinada asignatura sin tener la especialidad o
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certificacion que le habilitaria para hacerlo con pertinencia. Un estudio de Medeiros et al.
(2018) concluye que, en el ano 2016, el 92% de las horas impartidas en establecimientos de
educacion de parvulos y el 85% de las horas en la ensefianza basica eran realizadas por
docentes que cumplen con criterios de idoneidad. En la ensefianza media, en tanto, solo
el 78% de las horas era realizada por docentes con idoneidad disciplinar. Para este nivel,
Medeiros et al. (2018, p. 67) reportan que en las asiganturas de “Fisica (52%), Ciencias
Naturales (60%), Quimica (61%) y Biologia (66%) presentaron el menor nivel de idoneidad;
mientras que en Historia y Ciencias Sociales (95%) e Inglés (95%) obtuvieron las mas altas
tasas’

Se explicaria, asimismo, la falta de profesores idéneas e iddéneos, debido a los cambios
normativos que han llevado a algunas instituciones a suspender el ingreso de estudiantes
a aquellas carreras de pedagogia que no logran completar su matricula, considerados
los requisitos impuestos por la Ley 20.903 (CNED, 2022; Fernandez et al, 2021). Como
resultado, no se observa un alineamiento entre las necesidades y demandas disciplinares
y la oferta de programas de pedagogia en los territorios -lo que contribuye y contribuira de
manera permanente a la generacién de déficit.

De acuerdo con Elige Educar (2021), las asignaturas con un escenario mas critico hacia
2025 serian Educacion Tecnoldgica, Filosofia y Religion, Historia y Geografia y las Ciencias
Naturales de educacidén media (Biologia, Fisica y Quimica).

Como el potencial déficit de docentes y las especialidades mas afectadas varian
regionalmente, el CIAE (2018) prevé en la macro-zona norte del pais un déficit de dotacién
en las especialidades de idiomas, Matematicas, Fisica, Historia y Geografia, Filosofia,
Religion y Artes Visuales. Mientras, en la macro-zona sur las areas que se prevé falta de
dotacion son idiomas, Biologia, Quimica y similares; Fisica, Filosofia y Psicologia, Religion,
Artes Visuales y Artes Musicales. En la macro-zona zona central, de manera diferente, la
falta de dotacidn potencial estaria en especialidades de educacion media en idiomas y
Religion.
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Eje: Formacion inicial y aseguramiento de la calidad

« Insuficiente dinamismo de la formacidén inicial y continua
docente para responder a un contexto social cambiante y
desafiante

La formacién de docentes requiere de una revisiéon y actualizacién permanente para
responder a las necesidades de las y los estudiantes y la sociedad en un contexto de
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambiguedad (VICA).

Los cambios en la sociedad tienen que ver con nuevas formas de comportamiento social y
de trabajo, nuevas formas de resolver los problemas, nuevos modos de vida y de relaciones
entre las personas y las instituciones. Estamos transitando desde una realidad remitida al
tiempo y espacio, hacia un mundo que funciona simultdneamente en la realidad objetiva y
en los entornos virtuales. Estos cambios rapidos y bruscos crean incertidumbre (Careaga,
2020).

En ese sentido, las sociedades actuales se asumen como globalizadas, con un aumento
sostenible en la incorporacién de la tecnologia a los procesos sociales y productivos, y
con una tendencia al cambio que se instaura como una caracteristica definitoria de la
realidad, todo lo cual, se subsume bajo el concepto de complejidad. En consecuencia, el
contexto bajo el cual se despliegan las experiencias de ensenanza y aprendizaje adquieren
nuevos rasgos Y, las y los profesores ya no deben asumirse como depositarios de un
saber especifico que transmiten a un estudiantado pasivo. Necesitan, por el contrario, una
reconversion reflexiva y critica, aspectos que se adquieren principalmente a través de la
formacidn en la practica, que les permita afrontar exitosamente los retos que esta sociedad
demanda (Palomares y Alarcén, 2018).

Adicionalmente, la diversidad en la poblacién estudiantil se ha vuelto cada vez mas
relevante y también compleja. En las aulas se presentan diversas situaciones que implican
diferencias entre profesorado y alumnado, incluyendo diferencias generacionales,
culturales, académicas (Bustos, 2017) y lingtisticas (Gajardo, y Romero, 2020; Gajardo y
Mondaca, 2022), los colectivos de migrantes (Alvites y Jiménez, 2011; Joiko y Vasquez,
2016; Pavez, 2012; Pavez-Soto et al, 2021; Stang-Alva, 2021), las identidades de género,
las orientaciones sexuales diversas (Frisancho y Vera-Cossio, 2020), las habilidades y
capacidades diferentes, asi como religiones y creencias distintas (Akiba et al., 2010).

La interculturalidad como orientacién a la politica publica escolar fue pensada inicialmente
para contextos rurales, campesinos e indigenas (MECE Rural, Programa de las 900
Escuelas, Programa EIB, Programa Origenes, entre otros. Ver Mondaca, 2003). Actualmente
el enfoque tedrico y metodoldgico de la interculturalidad exige que las aulas propendan a
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la equidad y apunten a lograr una educacion antirracista, con justicia social y que permitan
sostener pedagdgicamente las culturas presentes en nuestro pais y sus centros educativos
(Mondaca, 2018; Ibanez-Salgado y Druker-lbanez, 2018; Poblete, 2009; Riedemann, et al.,
2020; Stefoni, et al., 2016; Paris y Alim, 2017).

La formacion pedagogica, inicial y continua se ve enfrentada a comprender rapidamente
las problematicas y oportunidades que la diversidad le presenta a los establecimientos
educacionales del siglo XXI. En Chile, lo hace desde las politicas publicas que se manifiestan
enlautilizaciéon de diversas herramientas, comolas disposiciones ministeriales Marco parala
Buena Ensenanzay sus dominios (CPEIP, 2021), los estandares pedagdgicosy disciplinarios
(CPEIP 2021, 2022), la carrera profesional docente, los criterios de aseguramiento de
la calidad, los procesos de acreditacidn, entre otros (Garcia y Moreno 2014; Mondaca y
Sanchez, 2018), pero también desde la propia comprensién de sus contextos y sus cambio
(Mondaca, et al., 2020; Diaz et al.,, 2018).

= Ausencia de una politica de formacion inicial y continua
robusta parala educacion técnico-profesional, como asimismo
carencia de una trayectoria profesional especifica para esta
modalidad formativa

En la década de 1980 se cerraron las carreras que impartian pedagogias en ensefanza
técnica. Este antecedente explica que cerca de la mitad de las y los profesores de
asignaturas técnicas de la ensefianza media cuentan con un nivel profesional o técnico
de nivel superior, sin formacidén pedagdgica. Esta situacion es permitida por la normativa
vigente cuando no hay oferta de docentes especialistas. Por su parte, se estima que mas de
la mitad de las y los directores de los establecimientos EMTP son profesores o profesoras
de educacién media.

Es fundamental resaltar la relevancia de atender a esta situacion, dado que la modalidad
de Educaciéon Media Técnico-Profesional (EMTP) representa aproximadamente el 38% de
la matricula total de educacién secundaria en los niveles de 3° y 4° Medio (Montecinos,
2019) y atiende a segmentos de la poblacién con indices de vulnerabilidad que promedian
el 86% (Ministerio de Hacienda, 2023, p.12).

Las y los estudiantes acceden a esta modalidad formativa debido a que sus familias
buscan ofrecerles oportunidades laborales que les permitan mejorar sus posibilidades de
continuar estudios superiores y aumentar sus ingresos personales y familiares (Valenzuela
e Infante, 2020). Igualmente, esta modalidad es valorada por su contribucién a distintos
sectores socio-productivos, donde sus egresadas y egresados pueden integrarse como
una fuerza laboral cualificada (Sepulveda et al., 2020).

44



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Dadaslas expectativasylaimportancia de estamodalidad deformacién, resultafundamental
reconocer los principales desafios a los que se enfrentan las y los profesores que lideran
procesos formativos en la Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP). Algunos de estos
desafios son:

»  Brecha de género: Existe una desigualdad en la distribucién de docentes segun
su género (Sepulveda et al.,, 2020, p.14), lo que puede generar sesgos sobre las
preferencias para estudiar.

»  Formacion inicial: Las y los docentes de EMTP cuentan con una formacién
inicial heterogénea y no siempre adecuada a las necesidades especificas de la
ensefanza técnico-profesional (Sepulveda et al,, 2020, p. 16; Sevilla y Madero,
2023).

»  Formacion continua: La formacion continua de las y los docentes es insuficiente
y poco pertinente, lo que limita su capacidad para adaptarse a los cambios
tecnolégicos y pedagdgicos (Orrego, 2022).

»  Rango de edad de la poblacion docente: En la EMTP, el 36% de las y los docentes
tienen mas de 50 afos, lo que podria afectar la tasa de reemplazo y una renovacion
generacional (Sepulveda et al., 2020, p. 15).

»  Evaluacion docente: La evaluacién docente en la EMTP no siempre es adecuada
ni pertinente, lo que dificulta la identificacién de fortalezas y debilidades del
cuerpo docente y limita su capacidad para mejorar su practica pedagdgica
(Orrego, 2022).

La implementacion de estandares especificos para docentes de EMTP plantea un desafio
en la adecuacion de teorias educativas en practicas pedagdgicas y didacticas relevantes
y pertinentes. Al abordar estos desafios, se puede avanzar hacia una mejora significativa
en el desarrollo docente en la Educacién Técnico-Profesional, fortaleciendo asi la calidad y
pertinencia del quehacer docente que se brinda a las y los estudiantes.

En sintesis y segun lo planteado por Ahumada et al. (2023), los establecimientos de
formacidn técnico profesional estan apremiados por el desafio que implican los cambios
y necesitan desarrollar en sus estudiantes competencias que les permitan enfrentar las
nuevas demandas laborales. Ello merece preocupacién y pone en evidencia la necesidad
de implementar un enfoque de calidad basado en la mejora continua (Duch y Andreasen,
2015).
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= Falta de incentivos para el desarrollo e implementacion de
programas formativos de regularizacion de estudios dirigidos
a profesionales no docentes que cuentan con habilitacion o
autorizacion del Ministerio de Educacion

La falta de docentes idéneas e idoneos en los territorios ha llevado al Estado aimplementar
politicas de habilitacién o autorizacidén dirigidas a profesionales que no poseen la debida
formacién, pero que ejercen como profesoras y profesores en el sistema. Asimismo,
las universidades, ante la falta de disponibilidad de profesoras y profesores expertos
en determinadas disciplinas y regiones; particularmente en las zonas extremas, han
implementado programas de prosecucion de estudios de pedagogia para personas
tituladas de otros niveles y disciplinas. No obstante, estos ultimos se enfrentan a diversos
inhibidores que disuaden su creacién y expansion.

En 2017 el Ministerio de Educaciéon otorgd 22.763 autorizaciones para el ejercicio
docente, mientras que en 2022 concedié 39.075. Un incremento de 72% quinquenal en
tales autorizaciones lleva a la conclusién de que es preciso implementar programas de
prosecucién de estudios de pedagogia en beneficio de las y los profesores con habilitacién.
La experiencia internacional a este respecto corrobora la importancia y ventajas de este
tipo de solucidn al problema (Chambers, 2002). En un estudio sobre maestras y maestros
ndveles, Paniagua y Sanchez-Marti (2018) destacan la creciente importancia en el aula
de aquellas y aquellos docentes con segunda titulacién. Los resultados de la encuesta
Teaching and Learning International Survey (TALIS), muestran que en 24 de los 34 paises
pertenecientes a la OCDE este grupo de profesoras y profesores cuenta con 2 a 10 afos
de experiencia previa no docente. La importancia de estas educadoras y educadores se
hace también evidente cuando se observan las formas de certificacidon. Mientras algunos
provienen de programas regulares, otros son preparados a partir de rutas alternativas de
menor duracion, con el objetivo de atraer a distintos profesionales a la docencia (Ingersoll,
Merrill, & May, 2014) y asi reducir la escasez de profesoras y profesores de aula. Shaw
(2008), por ejemplo, muestra que estos programas representan una estrategia efectiva
para reclutar a docentes en algunas areas dificiles de cubrir tales como matematicas,
ciencias y lengua extranjera.

Si bien esta alternativa es factible en lo general, en Chile la solucién no es accesible o
atractiva desde el punto de vista de la equidad territorial. En primer lugar, es poco factible
en aquellos territorios en los que no existen universidades o, en los que, habiendo
universidades, estas no cuentan con una oferta completa de carreras de pedagogia o
programas de regularizacion de estudios. En efecto, practicamente 2 de cada 3 de estos
programas apuntan a la formacién de docentes de ensefianza media, y solo 6,5% se enfocan
en la ensefanza basica (Maturana y Castillo, 2023). Lo anterior se explicaria porque la
amplitud de los estdndares de Formacién Inicial Docente de enseifanza basica favorece la
formacién de un docente en un periodo mas largo que el de prosecucién de estudios.
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Conforme a la evidencia proporcionada por la Comisién Nacional de Acreditacion
(CNA), un 70% de los programas de prosecucion de estudios no supera los 3 anos de
acreditacion (Maturana & Castillo, 2023). La cifra es llamativa si se considera que, en
reiteradas aplicaciones de la Evaluacion Nacional Diagnédstica (END), los resultados de
dichos estudiantes son similares o superiores al de los programas concurrentes, tanto en
la prueba disciplinar como en la pedagdgica. Es decir, a pesar de los buenos resultados
relativos en la END, la entidad acreditadora aplicaria criterios que dejan a la prosecucién
de estudios en pedagogias en desventaja frente a los programas concurrentes.

En sintesis, las universidades no tienen suficientes incentivos para crear y desarrollar
programas “no tradicionales” que ayudarian a compensar la escasez de docentes en el
sistema escolar en el corto plazo, principalmente en zonas extremas y territorios aislados
que presentan indicadores de déficit.

= Ausencia de una politica de Formacioén Inicial y Continua
en Educaciéon de Personas Jovenes y Adultas (EPJA), como
asimismo carencia de una trayectoria profesional especifica
para este nivel formativo

El objetivo nimero 4 de la Agenda 2030 de la ONU (2018) plantea las condiciones
indispensables para promover oportunidades de aprendizaje para todas y todos y a lo
largo de toda la vida. Comprender la educacién como un derecho para toda persona
supone valorar la educacién de jévenes, adultas y adultos desde un espectro de amplias
posibilidades para el desarrollo humano. No obstante, la Educacion de Personas Jovenes
y Adultas (EPJA) ha estado marcada, en Chile, por la escolarizacion y certificacién para
la vida laboral, en consonancia con las bases ideoldgicas neoliberales asumidas por el
Estado desde hace cuatro décadas (Cunha et al,, 2020). Al mismo tiempo, ha surgido una
invisibilizacion tanto en las politicas publicas, como en la formacién docente g, incluso, en
la investigacién educativa (Letelier, 2019).

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley N° 20.903) no contempla lineamientos
explicitos para la modalidad de Educacion de Personas Jovenes y Adultas. No obstante,
en un cambio de rumbo, el Ministerio de Educacién de Chile (2023a) ha impulsado desde
2018 el programa denominado Linea de Desarrollo Profesional de EPJA (LDP-EPJA), el cual
“tiene por tarea central acompanar el diseno y ejecucion de acciones formativas dirigidas
a docentes de la Educacién de Personas Jévenes y Adultas (EPJA) con la finalidad de
contribuir al mejoramiento de la calidad y pertinencia de los procesos pedagdgicos” (parr.
1). El Ministerio de Educacién (2023b) fundamenta esta medida en que “no se cuenta con
una oferta estable y universal de programas de especializacion, ni de profundizacién en
el ambito de la Educacion de Personas Jévenes y Adultas EPJA" (parr. 3). De esta forma,
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en el periodo de aplicacidn (2018-2020), participaron en el programa 800 docentes en 16
regiones del pais.

El programa LDP-EPJA se ejecutd a partir de una colaboracion entre el Ministerio de
Educacion y diversas universidades y otras instituciones educativas a lo largo del pais,
para la implementacion de tres cursos de especializacién, denominados: Cédmo aprenden
las y los adultos. Metodologias y evaluacion de los aprendizajes para EPJA® (los cuales
tuvieron una duracién total de entre 360 y 400 horas pedagdgicas, segun la regiéon de
aplicacion y la institucion implementadora), mas un médulo conducente a un Diplomado
de Especializacion en EPJA, todos gratuitos y de libre acceso. Tales cursos respondieron
a necesidades previamente detectadas por el Ministerio de Educacion entre las y los
docentes de la modalidad. Ademas, resultan relevantes las transversalidades definidas
para todas ellas y ellos: interculturalidad, TIC, atencidn a la diversidad y enfoque de género.

La desercidén escolar en EPJA constituye un problema que no ha logrado ser solucionado
por las politicas publicas hasta el momento. Al respecto, el Ministerio de Educacién (2018)
senalé que la desercién escolar en EPJA alcanza el 32,5%. Se trata de un fendmeno
multifactorial, en el que inciden variables familiares, laborales y financieras (Acufa, 2013).

» Limitaciones de la Evaluacién Nacional Diagndstica (END)

El modelo de Evaluacién Nacional Diagndstica (END) replica las limitaciones que tienen
los modelos de rendicion de cuentas a nivel nacional e internacional que se encuentran
actualmente cuestionados (Camphuijsen y Parcerisa, 2023; Parcerisa y Falabella, 2017;
Flérez, Rozas, Gysling y Olave, 2018). Por ejemplo, las mediciones con altas consecuencias
a nivel escolar pueden producir efectos indeseados o externalidades negativas (programas
de preparacion para la prueba, estrechamiento curricular, y estandarizacion) que no
contribuyen de manera efectiva a los procesos formativos de los programas en sentido
amplio (Fernandez y Madrid, 2021).

La END se inscribe en una politica de regulacion estatal y de mercado, que se basa en un
régimen de estandarizacién y sitda el foco en resultados mas que en procesos (Donoso
et al, 2020). En el contexto de la Ley 20.903 se requiere pensar en un Plan de Evaluacion
para reforzar el caracter gradual y acumulativo del aprendizaje profesional. El objetivo de
la evaluacién para el desempeno profesional es reflejar fielmente lo que el profesorado
en formacién puede hacer en las aulas escolares. Ademas, si consideramos que la
formacién docente se entiende como un continuo, se observa discontinuidad entre la END
y la evaluacién de las y los docentes en ejercicio. Mientras la END evallda principalmente

13 El titulo original es " Cémo aprenden los adultos, Metodologias para EPJA y Evaluacién de los aprendizajes para
EPJA"
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el conocimiento pedagdgico y disciplinar de manera declarativa, los y las docentes en
ejercicio son evaluados por estos aspectos, pero también por su capacidad de reflexion,
planificacién de la docencia y su desempefio en aula y trabajo colaborativo (Fernandez y
Madrid, 2020).

= Falta de adecuacion de los criterios de acreditacion a las
particularidades de los territorios

Los criterios de acreditacion actualmente existentes necesitan ponderar en su totalidad y
adecuadamente las particularidades territoriales de las instituciones del CRUCH.

Actualmente la valoracion del territorio se ha convertido en una de las claves para
potenciar y fortalecer el desarrollo local y regional de las comunidades a nivel politico,
social, econdmico, de salud y educacional, respondiendo asi a los principios fundamentales
relativos a equidad, inclusion y respeto por la diversidad. En este sentido, tanto en el disefio
de nuevas politicas publicas como en diversos proyectos y programas de mejoramiento se
encuentra presente el enfoque territorial, el cual se reconoce como un espacio identitario,
socialmente construido y, por cierto, también agente de movilidad social (Ortega y Segovia,
2017).

El territorio se convierte en la representacion del espacio, el cual se ve sometido a una
transformacion continua de la accién social por los seres humanos, la cultura y los frutos de
la revolucién, que en el mundo del conocimiento se vive en todos los rincones del planeta
(Llanos-Hernandez, 2010). La necesidad de considerar a los actores y comunidades locales
y regionales desde sus territorios, entendidos como espacios situados y significantes, es
una de las tareas que estan asumiendo las instituciones de educacidn superior con mayor
ahinco (Rock, Rojas, Puentes y Duran, 2013), puesto que la formacion de futuros y futuras
profesionales y los aportes a las comunidades serian mas pertinentes. En particular, el
Consorcio de Universidades Estatales (CUECH) han fundamentado su compromiso con el
desarrollo de las comunidades locales y regionales no solo porque es un mandato de la Ley
Sobre Universidades del Estado (Ley N° 21.094, 2018), sino porque ha sido un imperativo
histérico para avanzar en la justicia social, equidad, inclusién y desarrollo sostenible.
Ademas, esto favorece unarelacion bidireccional que permite nutrir laformaciény desarrollo
de profesionales en formacién, asi como también todas las acciones de mejora continua
que las universidades necesitan realizar ante nuevas demandas sociales y educativas que
la comunidad requiere.

Ya en 2020, un andlisis del CUECH (2020), sobre la propuesta de ese momento de criterios
y estandares de la Comisién Nacional de Acreditacion, incluyd, como una de las criticas
mas sustantivas, la pérdida del sentido de pertinencia territorial, aspecto clave en la Ley
N° 21.094, produciéndose de este modo una disyuntiva entre la necesidad de cumplir las
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normativas legales vigentes que rigen el funcionamiento de las universidades estatales y
aquella de responder a criterios y estandares de aseguramiento de la calidad normalizados.

Por tal razén se propuso un criterio denominado gestién del territorio y sus actores, que
contribuya a evaluar de mejor modo los aportes al desarrollo social y territorial y la relacion
bidireccional con las comunidades locales y regionales.

En el caso particular de las carreras de pedagogia y los nuevos criterios y estandares
de acreditacién, una revisién del contenido de los mismos evidencia la ausencia de
consideracion de la pertinencia territorial, salvo en el criterio N° 4 de cuerpo académico
—nivel 3— en que se hace mencién de la vinculacién con el medio. Alli se podria
identificar oportunidades en el entorno para favorecer el desarrollo de la carrera, algo que
sin duda parece muy vago. Por tanto, estos nuevos criterios y estandares no valoran la
pertinencia local y territorial en la formacion inicial docente, mas aun cuando se encuentra
explicitamente expresado en los proyectos curriculares y perfiles de egreso de muchas
de las carreras de pedagogia de las universidades estatales. En consecuencia, incluir
un criterio de pertinencia territorial en los procesos de acreditacion resultaria un valioso
antecedente de calidad en contextos situados.

» Falta de claridad en la definicion del objeto de acreditacidn,
desatendiendo las estructuras sistémicas que condicionan las
respuestas de las universidades

Al focalizarse en programas individuales, los actuales procesos de acreditacion carecen de
una mirada mas sistémica. Ello impide considerar la sinergia que normalmente se produce
en la interaccién entre programas y académicos y académicas que participan en una
misma facultad.

Las instituciones de educacidn superior generalmente responden a estructuras sistémicas
de organizacion, pues entienden que su funcionamiento y resultados dependen —entre
otras cosas— de los elementos que las componen y la interaccion efectiva de los mismos,
siendo parte importante de esta relacién el trabajo conjunto de sus integrantes para la
consecucién de metas. Es por ello que tanto el éxito como el fracaso de una unidad, al
interior de un engranaje sistémico, depende no solo de su propia gestion, sino también,
y en gran medida, de un circulo virtuoso de interacciones con otras unidades que, por
Su posicion jerarquica, representan un porcentaje relevante de acciones que la unidad
en cuestién no podria realizar si no fuera porque existen acciones directas de apoyo
(Bernasconi y Rodriguez-Ponce, 2018).

Por otra parte, y desde la mirada de los mecanismos de aseguramiento de la calidad,
distintos modelos de gestion de la calidad contemplan en su génesis un enfoque sistémico,
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para representar las organizaciones y sus componentes. Sin duda, el aporte de estos
modelos no solo ha contribuido a mejorar la gestion de las organizaciones, sino también
a contemplar mecanismos de monitoreo y seguimiento (Rodriguez-Ponce, Fleet, Pedraja-
Rejas y Valdés-Gonzalez, 2021), lo cual ha dado paso a sistemas de evaluacién que, entre
otras cosas, han permitido evaluar la calidad de dichas organizaciones para efectos de una
acreditacidon que demuestra fehacientemente el desempeno de la institucion y sus niveles
de calidad.

Focalizando este andlisis en la formacidn de profesoras y profesores, resulta evidente que,
en el caso de las carreras de pedagogiay las unidades académicas a las cuales se adscriben,
responden a una estructura organizacional y de funcionamiento sistémico. No obstante, al
momento de ser evaluadas en el marco de criterios y estandares determinados por CNA, las
carreras de pedagogia se ven ciertamente limitadas para demostrar todas sus fortalezas,
dado que el objeto de la evaluacidn es solo la carrera y no se contemplan las capacidades
institucionales, cuyo trabajo articulado es sustantivo para que sean adecuadamente
acreditadas. Por ejemplo, en la dimensién de docencia y resultados del proceso formativo
referido al criterio del cuerpo docente, las carreras de pedagogia frecuentemente
cuentan con equipos académicos que son transversales entre las carreras, ciertamente
no exclusivos, pero existen como una parte importante del entramado sistémico que les
provee la institucion para el adecuado desarrollo del perfil de egreso y plan de estudios
(Labrana, 2022). Otro ejemplo se refiere a la dimension gestion estratégica y recursos
institucionales, donde las carreras de pedagogia cominmente disponen de infraestructura
y recursos de aprendizaje compartidos, en cuyo uso obviamente se enfatiza la disciplina
y didactica en particular. Nuevamente se hace notar en este ejemplo que las capacidades
institucionales se suman a los procesos formativos que efectia cada carrera de pedagogia.

De este modo, si se evidencian aportes concretos, observables y medibles por parte de las
Facultades de Educacidn u otras unidades académicas a las que se adscriben las carreras
de pedagogia. En este contexto, en conjunto con los aportes propios a las carreras, cabe
preguntarse por qué no se valoran estos esfuerzos compartidos, los cuales sin duda
contribuyen a una formacion de calidad de las y los futuros profesores (Ortega y Segovia,
2017).
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Eje: Induccion y desarrollo profesional continuo

= Ofertainequitativay poco pertinente del desarrollo profesional

La equidad y pertinencia territorial de la oferta formativa de aprendizaje y desarrollo
profesional continuo, en el marco de la Ley 20.903, suele verse afectada negativamente por
la gestidn centralizada del CPEIP, las normativas que regulan la seleccion de instituciones
formadoras y por procesos de disefio de la oferta, en los cuales no tiene centralidad la
participaciéon de académicas y académicos universitarias y docentes del sistema.

La participacion en actividades de desarrollo profesional ya no es un requisito para
ascender en la carrera docente o para obtener una mejora salarial. La Ley 20.903 consigna
la formacién continua de las y los docentes como un derecho, formacién de la cual se hace
cargo el Estado a través de un acompanamiento permanente. En el marco de esta politica,
el CPEIP ofrece programas, cursos o actividades de formacién de caracter gratuito, de
manera directa o mediante la colaboracion de universidades acreditadas e instituciones
certificadas por el CPEIP.

Alrespecto, lalLey20.903 plantea que las acciones formativas se determinaran considerando
las necesidades de los equipos docentes de los establecimientos educacionales junto con
los requerimientos que proporcione el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Esto
implica que el CPEIP “ejecutara acciones de formacién continua para las y los docentes,
conforme a las necesidades de éstos formuladas por las comunidades educativas” (art. 12,
2), como también se encargard de entregar acompafnamiento pedagdgico a docentes que
se estén desempenando dentro de los primeros 4 afos. Adicionalmente, considera otorgar
apoyo a las y los “docentes que no han logrado avanzar, por lo menos, al tramo profesional
temprano en su primer proceso de reconocimiento profesional” (art. 12, 3). Lo anterior
evidencia la centralizacién que permea el sistema de desarrollo profesional docente en
Chile.

A pesar de que el CPEIP ofrece acompanamiento a las universidades del CRUCH en el
diseno y certificacion de acciones formativas, las regulaciones impuestas por este en
relaciéon con el disefio e implementacion de cursos no considera la experiencia de las
universidades en la provisidon de educacion continua. Asimismo, los lineamientos de disefio
e implementacién de programas de formaciéon son demasiados rigidos, lo que limita el
espacio a la innovacion, la incorporacién del conocimiento generado en las universidades
en los distintos territorios y dificulta la participacion de estas en la implementacién de
la politica. Una consecuencia de esto es la desigualdad de acceso a la oferta formativa,
debido a la centralizacion de esta en las capitales regionales.
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El estudio Talis (2018), que exploré el aprendizaje continuo de docentes y lideres escolares,
provee informacion respecto de las consideraciones que se deben tener al disenar
politicas de desarrollo profesional. La evidencia que sustenta politicas de desarrollo
profesional eficientes apunta a que las y los docentes y lideres escolares son profesionales
que enfrentan distintas necesidades de formacién durante su carrera. Por lo tanto, es
importante identificar el tipo de desarrollo profesional que tiene el mayor impacto en su
practica profesional, las areas en las que las y los docentes, directoras y directores perciben
una mayor necesidad y las barreras a la participacién (Talis, 2018).

En un contexto de post-pandemia, caracterizado por la mediacién socioemocional de los
problemas escolares, tanto en el estudiantado comoenlasylosdocentes, disefar programas
que den respuestas a las necesidades que las y los profesionales de la educacién, es aun
mas imperativo. Una mejor implementacion de la Ley en torno al desarrollo profesional
docente requiere generar informacion relevante desde los mismos actores.

» Falta de una politica que promueva la formacién de postgrado
del profesorado escolar como parte de la trayectoria de la
carrera docente

La formacién continua para el profesorado provista en la Ley 20.903 no considera la
formacidén para el grado de magister. Esto contrasta con la experiencia comparada donde
la formacidn avanzada es un requisito para el ejercicio profesional. En 11 de 35 paises de la
OCDE se requiere el grado de magister para ensenar en 1° a 4° afo de educacion basica,
en 17 para ensenar en 5° a 8° aino de educacién basica, y en 22 paises en ensefianza media.
En tres paises también se requiere un magister para educadoras en el nivel parvulario.
(OCDE, 2018).

Aun cuando la Ley 20.903 entiende el desarrollo profesional como un continuo planteando
a lo largo de toda la carrera docente, la misma Ley establece que los programas o cursos
que se impartiran de manera gratuita “no comprenden aquellos programas conducentes
a una formacioén de postgrado” (Art. 12). Esto muestra la poca consideracion del legislador
respecto de la experiencia internacional de paises con sistemas educativos exitosos cuyas
leyes de cualificacion del profesorado requieren, por ejemplo, que estos hayan completado
un grado de Master (Niemi, 2015).

La politica publica contempla la importancia de la formacidn de capital humano en el area
de educacion a través del sistema de Beca de Magister en Chile para Profesionales de la
Educacion, entre cuyos requisitos de postulacion esta el que los estudios se realicen en
programas de magister acreditados. Sibien la oferta de programas de magister en educacién
y en areas afines es amplia a nivel pais, solo 45 se han sometido al proceso de acreditacion
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por la CNA y solo 37 estan acreditados. Estos 37 programas se distribuyen principalmente
en grandes centros urbanos: 28 en la zona central de Chile (Santiago, Valparaiso y Talca) y
9 en la zona centro sur (Concepcion y Temuco). Esta realidad inevitablemente se traduce en
una dificultad e inequidad en el acceso a programas de postgrado para el profesorado de
regiones mas extremas del pais, tanto por la oferta de programas como por la posibilidad
de financiarlos mediante becas del Estado.

La formacién de postgrado para el profesorado facilita el acceso al conocimiento producido
por la investigacion educativa y fomenta una vinculacion de las universidades con el medio
escolar a través del desarrollo de alianzas para fomentar investigacion situada. Asimismo,
alienta la profesionalidad reflexiva y la autonomia en el aprendizaje durante el desarrollo
de toda su carrera profesional (Comision de la Comunidad Europea, 2007).

« Debilidades en el diseno e implementacion de la politica de
induccion

La induccion de profesores principiantes necesita ser reconsiderada como mentoria
colaborativa, en el marco de una politica realista, que apueste por promoverla como parte
del desarrollo profesional docente del centro educativo en su totalidad. Para ello se requiere
un sistema de incentivos y reconocimiento asociados a la responsabilidad adicional que
implique para las y los docentes (Vélaz de Medrano, 2009). La implementacion de la
Ley 20.903 desarrollada hasta hoy muestra algunos puntos de tension. La Ley indica la
mentoria para docentes principiantes como un derecho de las y los docentes que ingresan
a su ejercicio profesional en establecimientos subvencionados por el Estado, lo que resulta
indisociable del proceso de induccién. Es decir, la presencia de quien ejerce la mentoria
es condicién sine qua non para que la profesora o el profesor ejerza su derecho a recibir el
acompanamiento necesario.

La mentoria se presenta como un proceso cautelado y organizado por el Estado a través
del CPEIP, lo que se traduce principalmente en tres ambitos:

» La participacion en la mentoria considera una retribucion especifica. No es
una labor mas para el profesorado experimentado, sino, mas bien, es una labor
profesional en si misma.

»  Esuna labor que requiere de formacion especializada para tal fin. Anos de practica
y buenas evaluaciones son necesarios pero no suficientes. Ni siquiera la oferta de
educacion continua de postitulo o postgrado vigente es valida para emprender
este derrotero profesional.
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»  El actuar de quien ejerce la mentoria responde a una serie de acciones concretas
engarzadas en lo que se ha denominado plan de mentoria.

En términos generales, estos tres ambitos de accion se encuentran en coherencia con lo
que la literatura senala (ver, por ejemplo, Aspfors y Fransson, 2015). No obstante, hay ciertas
particularidades de la Ley que es necesario considerar. En primer lugar, esta permite dos
formas de implementacidn, la diferencia fundamental radica en la autonomia que se otorga
a los centros escolares. Los de alto desempeno (seguin ordenacion instruida por la Ley
20.529), podran definir el proceso de induccidn e incluso, levantar desde su comunidad
a las y los profesores mentores. En cambio, en establecimientos de menor desempefio
tanto el plan de induccién como la formacidn especifica que requieren las y los mentores
serian conducidos preferentemente por el Estado a través de las universidades y otras
instituciones formadoras sin fines de lucro, siguiendo los lineamientos dados por el CPEIP.
El Estado también se haria cargo de la conformacién de la dupla mentor-docente que
recibe mentoria.

Actualmente, la evidencia que existe respecto del proceso de implementacidn de la politica
de induccion revela que uno de los mayores obstaculos radica en la insuficiente cantidad
de mentoras y mentores formados con la que se cuenta luego de seis afnos de la puesta
en marcha de la Ley 20.903. Consecuentemente, esto ha dificultado la conformacion
de duplas de mentoria. La informacién disponible sefala que hasta el momento se han
formado 2.810 docentes mentores y educadores mentores Integra y JUNJI, conformando
alrededor de 580 duplas, de las cuales 325 han finalizado el periodo de induccién de 10
meses estipulado por la Ley (CPEIP, 2023).

La Ley 20.903 estipula que las duplas mentor-docente que recibe la mentoria no siempre
seran conformadas dentro de una comunidad educativa. Esto contradice la importancia
que atribuye la literatura al rol del mentor. Este es clave en el proceso de insercién del
principiante en la profesion y la cultura del establecimiento educativo, puesto que el
aprendizaje en el lugar de trabajo es siempre contextual. Esto debido a la variedad de
necesidades organizacionales que influyen en el apoyo de las y los mentores al proceso
de socializacién de los y las docentes que reciben la mentoria (Eisenschmidt y Oder, 2018).
Las mentorias realizadas por mentores de la misma escuela en donde se desempena el
profesor principiante tienen un mayor impacto no solo en el desempeno del docente sino
en la comunidad escolar en su conjunto (Darling-Hammond, et al, 2012). La mentoria
colaborativa — desarrollada y abordada por la literatura mas reciente — se podria ver
obstaculizada si la induccién se construye desde una relacién donde sus protagonistas
pertenecen a realidades educativas diferentes. Esto podria obstaculizar la politica de
desarrollo profesional docente local - pilar de la Ley.

La evidencia internacional destaca el rol de las y los directivos en el éxito de la mentoria
(Wood, 2005), particularmente en lo que respecta a promover la relacién profesional entre
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mentores y docentes que reciben la mentoria y a desarrollar capacidades profesionales
en las y los profesores de la manera mas efectiva para el contexto de la escuela (Darling-
Hammond et al,, 2010; Eisenschmidt y Oder, 2018). Por lo tanto, resulta crucial que tanto el
contexto escolar como el rol directivo sean considerados variables importantes de abordar
para una implementacién exitosa de este aspecto de la Ley en el corto plazo.

Adicionalmente, la duracién de 10 meses establecida para la mentoria no se atiene a
lo sugerido por la evidencia acumulada. Las y los especialistas sefialan que cuando la
mentoria se define como un proceso de corta duracion para ayudar a los principiantes a
sobrevivir en su primer ano de trabajo, disminuye su impacto en el desarrollo de habilidades
para implementar practicas de ensefnanza de calidad (Feiman-Nemser et al.,, 1999). Es
probable que este acompanamiento (desde dentro o desde fuera del establecimiento) sea
un aporte significativo para contener la conmocién que provoca iniciarse en la docencia.
La pregunta critica es si este proceso de mentoria tan acotado va a ser capaz de desarrollar
en las nuevas generaciones de docentes mejores practicas de ensefnanza, colaboracion
profesional y retencion en la profesion.
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Eje: Investigacidn

» Falta de incentivos que propicien la investigacion y gestion
del conocimiento a través de alianzas colaborativas entre la
universidad y el sistema escolar y de la educaciodn inicial

Los instrumentos de financiamiento para la investigacion en educacién desincentivan
la conformacién de equipos que incorporen a investigadoras e investigadores de la
universidad y del sistema escolar. Esto vuelve dificil, si acaso posible, la gestién del
conocimiento entendido como una actividad colaborativa y bidireccional sobre problemas
educativos situados que aportan a la mejora del sistema educativo y fortalecen los
procesos de formacién docente inicial y continua.

La investigacion colaborativa en educacion -con participacion de académicos y actores del
entorno significativo (docentes y directivos del sistema educativo, personeros del sector
publico y miembros de la comunidad)— es fundamental para diagnosticar necesidades
educativas y promover cambios en los procesos de formacion inicial docente, las practicas
de ensefanza, la organizacion de las instituciones educativas, los procesos de convivencia
y resolucién de conflictos y las relaciones entre los diversos agentes de la comunidad
educativa (Martinez Gonzalez, 2007).

Las asociaciones delargo plazo entre universidadesy actores del entorno sirven al propésito
de entender y mejorar aspectos especificos de las practicas docentes, comunitarias
e institucionales (Doucet, 2019; Ainscow, 2023). Muchas organizaciones realizan
investigacién en educacion a tiempo completo, a partir de estrategias que promueven la
convergencia de diversas expertas y expertos, el cambio de relaciones de poder presentes
en el esfuerzo investigativo y la representacion de distintas voces (Farrell et al., 2021). Los
resultados alcanzados incluyen la mejora de los procesos de formacién docente y de la
accioén docente en el aula, la calidad de vida de las y los estudiantes y sus comunidades, y
el perfeccionamiento de la politica publica.

Referidas a procesos de aula, este tipo de investigacion representa un “compromiso con
la ensenanza” (Black y Plowright, 2010, p. 246), que promueve tanto el andlisis critico y
la evaluacion continua para mejorar las practicas educativas como la transferencia de
sus resultados a “programas de desarrollo profesional y estrategias de profesionalizacion
docente, y al mejoramiento escolar y curricular procurando cambios estructurados vy
organizados” (Cochran-Smith & Lytle 2009: 4).

Existen en Chile capacidades instaladas para generar asociaciones y desarrollar una

investigacién en educacion con equipos colaborativos universidad-sistema escolar. No
obstante, la evidencia respecto de la existencia y efectividad de estos es escasa.
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Entre las razones que explican el fendmeno estan:

»

»

»

»

Las competencias en investigacion educativa desarrolladas por la FID en
estudiantes suelen ser insuficientes y desiguales (Perines y Murillo, 2017).
Ademas, el desarrollo de habilidades investigativas en las y los futuros docentes
no asegura la persistencia de la accion de investigacion durante el ejercicio
profesional.

Las publicaciones producidas en universidades y centros no siempre son
aplicables al sistema educativo, ni son difundidas en este. La FID debe replantear
cémo hacer gestidon del conocimiento producido por sus académicas y
académicos y cémo lograr que los hallazgos tengan eco en las y los responsables
de la politica publica, el sistema escolar y la comunidad (Malik, 2020).

La movilizacion de conocimientos que generan las investigaciones académicas
no se focaliza en las y los docentes del sistema educativo como usuarios
potenciales, ya que los incentivos estan puestos en la publicacién en revistas
indexadas. A la vez, la investigacion académica en temas cuyos productos estan
mediados por las indexaciones dominantes, no necesariamente responden a
las necesidades y formas de socializacion del saber pedagdgico en entornos
escolares (Cuineme-Rodriguez, 2022).

Por ultimo, la investigacion accién colaborativa —que debe convocar a distintos
actores y profesionales de la educacion— plantea un enfoque que no es apoyado
en las bases de los distintos concursos nacionales para el financiamiento de
proyectos. Suele ser valorada la trayectoria del equipo en publicaciones en
revistas indexadas, sin considerar otras modalidades para la produccion y
difusién de conocimientos mas propias del trabajo docente escolar. Esto pone
presidn sobre el financiamiento de las iniciativas, sujetas exclusivamente a la
disponibilidad de fondos institucionales.
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Eje: Vinculacién con el medio

= La vinculacion auténtica con el entorno significativo: un
desafio para la Formacion Inicial y Continua Docente

Pese a que la Formacién Inicial y Continua de lasy los Docentes es una tarea auténticamente
situada, que se fundamenta en un profundo conocimiento del medio y territorio, las carreras
o escuelas de pedagogia tienden a desarrollar limitada vinculacién bidireccional con el
medio y el territorio (sistema escolar, organizaciones y agencias del entorno).

Constituye la base para el desarrollo de asociaciones auténticas (Cash et al, 2020) una
red de alianzas formales y sostenidas en el tiempo entre las universidades, el sistema
educativo y otras agencias y actores del territorio, que cautelen los intereses de las partes
interactuantes y satisfagan sus expectativas en condiciones de equidad. En un pais
diversificado geogréfica y culturalmente como Chile, el conocimiento acabado sobre esta
diversidad debe ser la base para una FID con asociaciones auténticas, asicomo la condiciéon
gue garantice la pertinencia y calidad de las acciones de vinculacién. Estas asociaciones
son siempre influidas por miltiples factores de tipo ideoldgico, politico, identitario, cultural
e histérico (Gonzalez et al,, 2017) y, como tales, condicionadas y diversas.

Tras la revision de las debilidades registradas en procesos de acreditacion de 17 programas
de prosecucién de estudios para la formacién del profesorado (Maturana y Castillo, 2023),
se concluye que la vinculacién con el medio tiene un predominio de acciones y lineamientos
de extensiéon (Roper y Hirth, 2005; Borrero, 2008; Adan y otros, 2016) por sobre los de
vinculacién, lo que evidencia la falta de un componente bidireccional en tales acciones y la
inexistencia de mecanismos de evaluacién de impacto.

Una encuesta enviada a las carreras de pedagogia de universidades del CRUCH™" -para
conocer el tipo y nivel de vinculacién con el medio que sostienen- muestra que existen,
y son reconocidos en el nivel institucional, las politicas, modelos y acciones que se
relacionan con esta tercera mision de las universidades. En algunos casos, solo el modelo
institucional de vinculacién encuadra los proyectos de facultades y carreras de pedagogia.
En otros casos, las carreras afirman contar también con modelos propios, con base en la
existencia de convenios formales con el sistema educativo para desarrollar la formacion
practica de sus estudiantes y, en menor medida, para realizar investigacion o implementar
programas de desarrollo profesional docente e induccién de profesores principiantes,
entre los principales.

14 Encuesta Pedagogias y Vinculacién con el Medio y el territorio. Puesta a disposicién a contar del 23/7/2023.
Encuesta elaborada y aplicada por la subcomisién Vinculacién con el Medio y el Territorio, liderada por la Dra. Diana
Veneros (presidenta) y la Dra. Marta Castafiera (relatora).
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Quienes responden la encuesta, afirman desarrollar acciones de tipo bidireccional con el
sistema educativo y la comunidad, aunque es corriente la accién unidireccional (“Marco
de Referencia para la Vinculacion con el Medio', 2022, Consorcio de Universidades del
Estado de Chile). Sin embargo, no todas cuentan con mecanismos formales para asegurar
la calidad e impacto de la relacién con el entorno -conforme a los criterios de acreditacion
(Comision Nacional de Acreditacién, CNA-Chile Criterios y Estandares de Calidad para la
Acreditacion de Carreras y Programas de Pedagogia, s/f., p. 7-8). Esto es particularmente
evidente en el espacio por excelencia de la relacidén entre la FID y los establecimientos
educativos: la formacién practica. La evidencia nacional muestra que esta relacién tiende a
ser de tipo burocratico, centrada en la ubicacidn de practicantes y el control administrativo
de sus tareas (Montecinos, Walker y Cortez, 2015).

Asimismo, hay una suerte de inhibicidn para entablar relaciones con el medio y el territorio
qgue vayan mas alla de aquella con el sistema escolar. Si el entorno es educativo per se,
entonces las instituciones formadoras de docentes deben abrirse a las posibilidades que
brinda el entorno significativo, y sus multiples organismos y agencias existentes (politicos,
econdmicos, sociales y culturales), de manera que estos nexos redunden en una formacion
mas comprensiva y situada de las y los futuros docentes.

En general, la forma de relacionamiento de las pedagogias con el medio y el territorio
necesita ser consolidada. Debe asentarse en una vision mucho mas amplia de la vinculacién,
en un lenguaje y practica de coparticipacion y beneficios compartidos con las y los actores
del entorno relevante, asi como en objetivos y mecanismos de aseguramiento de la calidad
que permitan dar cuenta de su efectividad.

» Falta de politicas publicas e institucionales que apoyen la
corresponsabilidad (universidad - sistema escolar) en la
formacion practica de las y los docentes en sus formacion
inicial

El eje de formacién practica en la FID ofrece amplias posibilidades para promover la
participacion conjunta de las instituciones formadoras de docentes y los establecimientos
educativos y sus sostenedores, en el marco de relaciones simétricas y de mutuo beneficio.
No obstante, si bien se espera que la formacion practica se desarrolle en el marco de
una vinculacién bidireccional con los centros educativos, faltan politicas publicas que
apoyen la construccién de espacios de corresponsabilidad institucional entre las unidades
educativas y la universidad (Comisién Nacional de Acreditacién, CNA-Chile Criterios y
Estandares de Calidad para la Acreditacién de Carreras y Programas de Pedagogia, s/f., p.
7). Junto a esto se observan debilidades en las instituciones formadoras para desarrollar
vinculacién en condiciones de bidireccionalidad efectiva.
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La formacidn practica tiene gran importancia en el desarrollo de la identidad profesional
de las y los estudiantes de pedagogia (Galaz, Noguera, y Urrutia, 2008). Su objetivo es
lograr que comprendan como se ensefa y cdmo se construye el conocimiento profesional
desde y en el desempenio de tareas auténticas a la labor docente (Montecinos, et al., 2011;
Villalta-Paucar, Martinic-Valencia, y Assael-Budnik, 2022). A partir de la construccion de
trayectorias de coparticipacion con el sistema educativo las y los estudiantes de pedagogia
desarrollan las competencias que distinguen a la profesidon docente de otras profesiones
(Montecinos et al,, 2015; Wegner, 2001; Cisternas 2011; Hirmas 2014; Turra y Flores, 2018).

Tenorio et al. (2020) senalan que, si bien la politica publica define como campo esencial
para la FID los espacios escolares y de educacién inicial, el vinculo universidad-escuela
sigue siendo incipiente, unidireccional y dominado por la intencionalidad impuesta desde
las instituciones formadoras. Frente a esto, los intereses y necesidades de las unidades
educativas, de las y los profesores que acogen estudiantes en practica, y de las y los propias
alumnos de los establecimientos educativos quedan subordinados.

En estas condiciones, el trabajo entre la FID y los centros de practica tiende a ser lejano,
irregular y carente de soporte en asociaciones estables y auténticas entre las instituciones.
Esto inhibe la insercion de las y los estudiantes de pedagogia (Labra, 2011; OEI, 2010) y
no propicia una coherencia efectiva entre los programas de las asignaturas de practica,
el plan de estudios de las carreras y las demandas del sistema educativo (Labra, 2011;
Montecinos et al.,, 2010; Nocetti et al, 2005, OEIl, 2010; Hirmas, 2014). Esta situacion no
incentiva el desarrollo de actividades significativas que ofrezcan oportunidades reales
para la coparticipacion universidad-sistema educativo que favorezcan la reconstruccién
del saber pedagdgico y el repensar del quehacer profesional en ambas instituciones.

El desafio que enfrentan las instituciones formadoras de docentes es vincular efectivamente
las carreras de pedagogiay el sistema escolar para el fortalecimiento mutuo de capacidades
en favor de una educacién de calidad (Montecinos et al, 2010). Esto supone un trabajo
conjunto y corresponsable en el disefio, implementacion y evaluacion del curriculo de
formacidén practica, que levante “metas compartidas, combinando recursos de cada uno
y generando normas y valores que provienen de los distintos contextos institucionales”
(Montecinos et al., 2010, p. 238).

La experiencia acumulada propone una forma de vinculacién identificada como el “tercer
espacio de colaboracién” en la formacién inicial (Hamerness, 2006; Khasnabis et al.,
2013; Montecinos, et al., 2015; Zeichner, 2010). Este concierne a la creacidén de espacios
hibridos que integran al profesorado de la universidad y las y los educadores del sistema
educativo, movilizando el conocimiento practico y académico en formas de relacion menos
jerarquicas (Smagorinsky et al, 2003) y mas colaborativas para crear nuevas oportunidades
de aprendizaje que beneficien a las y los futuros docentes y los centros educativos. Existen
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iniciativas en instituciones del CRUCH que han postulado la idea del tercer espacio para
entender y actuar en la interseccion de la formacién académica universitaria y la formacion
en la practica escolar (ver Salinas y Fernandez, 2021).
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Eje: Financiamiento

» Falta de financiamiento estatal permanente para Programas
de Acceso a Pedagogias (PAP) en todas las universidades del
CRUCH

Los Programas de Acceso a las Pedagogias (PAP) fueron creados para aumentar la
matricula en estas carreras. Sin embargo, al carecer de apoyo y financiamiento publico,
ven comprometida su calidad, continuidad y sostenibilidad en el tiempo, ya que dependen
de los recursos disponibles en cada universidad (Hormazabal et al,, 2020; Valdés et al,
2022).

Los Programas de Acceso a las Pedagogias son una iniciativa del Ministerio de Educacidn
gue autoriza a las universidades a impartir estos programas como una via alternativa de
acceso a las carreras de Pedagogia (Ministerio de Educacién, 2016). Esta iniciativa ha sido
bastante valorada por las universidades que, en su gran mayoria, han postulado a estos
programas junto al Ministerio de Educacion.

Sin embargo, el reconocimiento por parte del Ministerio de Educaciéon no conlleva
la transferencia de recursos para el funcionamiento de estos programas, cuyos costos
deben ser asumidos por las universidades postulantes. Ademadas, no existe apoyo y
acompanamiento por parte de esa cartera para garantizar la continuidad, la mejora y
la calidad de estos programas, como tampoco informacién sistematizada acerca de su
impacto (Rodriguez Garcés et al., 2021). Esto ha significado discontinuidad en la oferta asi
como grandes diferencias de calidad entre los programas. Los problemas observados dan
cuenta de altas tasas de desercidn, asi como de baja matricula en carreras pedagégicas de
egresados de los PAPs (Hormazabal et al,, 2020; Valdés et al., 2022).

= Desajuste entre aranceles regulados, costos reales de la FID
y tiempo de permanencia efectiva de las y los estudiantes con
gratuidad

Los aranceles regulados de las carreras de pedagogia estan entre los mas bajos del sistema
universitario adscrito a la gratuidad. Carreras menos complejas, en términos de la gestién
académica y logistica de sus sistemas de practica, suelen tener aranceles regulados mas
altos que las carreras de pedagogia. Dentro de una misma universidad, carreras como
periodismo, sociologia y psicologia tienen, con frecuencia, aranceles regulados 25%
mayores que los de sus carreras de pedagogia (Subsecretaria de Educacién Superior,
2023; Guerrero, 2020).
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La Ley 20.129 establece la obligatoriedad de la acreditacion para los titulos de médico
cirujano, cirujano dentista, profesor de educacion basica, profesor de educacién media,
profesor de educacion diferencial o especial y educador de parvulos (art. 27, ley 20.129). En
el caso de las pedagogias, los requisitos y criterios de acreditacion, asi como los estandares
de formacidn que regulan el funcionamiento de estas carreras, han crecido en complejidad
y en demanda hacia las universidades. Estas nuevas exigencias contrastan con el escaso
acompanamiento en recursos que garanticen su implementacién con la calidad requerida
por las normativas, considerando especialmente las practicas que, en la normativa, ocupa
espacio central en la formacién de las y los futuros docentes (Cabezas et al,, 2019).

La dificultad en atraer postulantes que cumplan con los requisitos minimos de admision a
las carreras de pedagogia, requeridos por la Ley 20.903, hace que el impacto econémico en
las facultades de educacién sea aun mayor. Este no es el caso de carreras que tienen alta
demanda y/o no tienen requisitos minimos de admision, como Psicologia y Periodismo,
por ejemplo.

Dado que el modelo de calculo vigente respecto a las pedagogias se realizé antes de la
implementacion de la Ley 20.903 y de los nuevos estandares de Formacién Inicial Docente
aprobados por el Consejo Nacional de Educacidn, este no refleja los niveles de complejidad
y costo que actualmente asumen las facultades de educacién que se han ido adaptando a
los nuevos requisitos legales.

Los procesos de regulacion del funcionamiento de las carreras de pedagogias suponen un
estatus distinto de estas carreras en el sistema universitario, lo que implica una valoracion
y desarrollo de estrategias institucionales para disminuir brechas de caracter histérico.
No obstante, estos esfuerzos se ven confrontados a los problemas de financiamiento, que
incluso desincentivan a algunas casas de estudios a ampliar sus ofertas de formacién
de profesoras y profesores, dada los delicados equilibrios financieros que afectan a las
universidades, particularmente las estatales y ubicadas en zonas extremas. Lo senalado
resulta preocupante en especial en un escenario nacional que proyecta un déficit de
docentes.

Al respecto, es posible reconocer una de estas dimensiones en el impacto de la Ley 21.091.
En su Articulo 108, en relacion con la gratuidad, establece que, en el caso de que las y
los estudiantes excedan los plazos regulados para el otorgamiento de la gratuidad, las
instituciones de educacién superior tienen atribuciones limitadas para generar retorno
de recursos asociados a esta extensién de plazos. Lo expuesto tiene un alto impacto, en
especial para las carreras de pedagogias, donde un gran porcentaje de estudiantes tiene
gratuidad y los costos adicionales son asumidos por las mismas instituciones.
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4. Recomendaciones'

Como se ha sefalado, las recomendaciones para los Objetivos Estratégicos 1y 2 se abordan
principalmente desde las universidades del CRUCH. Las recomendaciones asociadas a los
Objetivos Estratégicos 3 al 6 requieren iniciativas basadas en la colaboracién entre las
universidades del CRUCH, el Ministerio de Educacioén, los gobiernos regionales y otros
organismos gubernamentales.

Tabla 03: 24 recomendaciones para implementar los objetivos estratégicos

Objetivos Estratégicos

Favorecer oportunidades de
desarrollo de capacidades
adaptativas, profesionales

y técnicas en las futuras
generaciones de docentes
y docentes en ejercicio
(universidades del CRUCH)

Conceptos claves de la recomendacion

Recomendacion N°1: Redes de trabajo expertas para
documentar y socializar modelos de FIDC.
Recomendacion N°2: Sello CRUCH en el compromiso
curricular de la FID con la diversidad e inclusion.
Recomendacion N°3: Redes de trabajo CRUCH
y actores del sistema educativo para desarrollar
propuestas curriculares de FID en areas cruciales.
Recomendacion N°4: Incorporacién de innovaciones
asociadas al desarrollo de perspectivas mixtas a los
procesos de FIDC.

Desarrollar estrategias y
acciones de vinculacién
bidireccionales e innovadoras
con el territorio (universidades
del CRUCH)

Recomendacion N° 5: Diagndsticos territoriales que
identifiquen particularidades del medio y el territorio.
Recomendacion N° 6: Redes y alianzas formales
entre las universidades y el sistema educativo para
desarrollar acciones con el medio y el territorio.
Recomendacion N° 7: Creacién de programas de
FICD con foco en servicios comunitarios y acciones de
prestacion social.

Recomendacion N° 8: Disefio, implementacion vy
evaluacion de programas de formacién practica de la
FID (modelo colaborativo).

Recomendacion N° 9: Reconocimiento y valoracion
efectivos de las acciones de vinculacion bidireccional.

15

Sugerencias sobre acciones o cursos de accién a seguir para corregir aspectos de la FICD susceptibles de
mejora o, para fortalecer y consolidar aquellas iniciativas ya en curso, susceptibles de representar ejemplos a reproducir.
Estan principalmente orientadas hacia los resultados que se pretende alcanzar en un drea o &mbito determinado.

65




LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Objetivos Estratégicos

Asegurar un modelo

de financiamiento que
permita a las instituciones
desarrollar una formacién
inicial docente de calidad.
(universidades del CRUCH y
el Estado)

Conceptos claves de la recomendacion

Recomendacion N°10: Mesa de trabajo intersectorial
para el levantamiento del costo real de cada una de
las carreras de pedagogia de las universidades del
CRUCH.

Recomendacion N°11: Instrumentos de financiamiento
concursables para dar sostenibilidad a los PAP.
Recomendacion N°12: Alianzas estratégicas para el
financiamiento prioritario de unidades académicas
formadoras de docentes.

Desarrollar e implementar
estrategias y acciones para
atraer, acompanar y retener
a docentes.

(universidades del CRUCH y
el Estado)

Recomendacion N°13: Diagndsticos territoriales
respecto de la dotacién de profesores, capacidades
instaladas y necesidades de formacién y desarrollo
docente.

Recomendacion N°14: Fortalecer estrategias vy
acciones para atraer, acompanar y retener docentes
idéneos e idoneas.

Recomendaciéon N°15: Programa de atraccion y
detecciéon de Capital Humano Avanzado para carreras
de pedagogias en zonas extremas.

Generar condiciones para
establecer asociaciones

de largo plazo, entre las
instituciones del CRUCH y
el sistema educativo, a fin
de desarrollar investigacion
colaborativa.

(universidades del CRUCH y
el Estado)

Recomendacion N°16: Asignacion de FONIDE ANID
u otros para iniciativas concursables de investigacion
academia-comunidades escolares.

Recomendacion N°17: Sistema de incentivos vy
financiamiento de la investigacién pedagdgica situada.
Recomendacion N°18: Acciones de investigacion
asociativa academia-actores del sistema escolar y el
territorio.

Recomendacion N°19: Orientacion de actividades
curriculares hacia concrecién de intereses, resolucion
de problemasy satisfaccion de necesidades del entorno
(nuevo activo para los territorios).

Establecer alianzas
estratégicas para abordar
los desafios de una
formacion continua de
calidad.

(universidades del CRUCH y
el Estado)

Recomendacion N°20: Sistema de formacién continua
docente que asegure pertinencia.

Recomendacion N°21: Fortalecer el rol de oferente
de las universidades del CRUCH en los programas de
formacion continua docente.

Recomendaciéon N°22: Descentralizar la gestion del
desarrollo profesional docente.

Recomendaciéon N°23: Evaluacién de impacto de las
mentorias.

Recomendacidén N°24: Fortalecimiento del rol de las 'y
los lideres escolares en mentorias colaborativas.
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O E1 g Favorecer, desde las universidades, oportunidades de desarrollo

mde capacidades adaptativas, profesionales y técnicas en las futuras
generaciones de docentes y docentes en ejercicio, que les permitan desarrollar un
sentido de autoeficacia al gestionar procesos de formacion integral que propicien
la equidad, inclusion, interculturalidad, y ser agentes de cambio y promotores de
una cultura de paz y democracia en sus comunidades educativas, territorios y en el
contexto digital.

Recomendacion N° 1: Generar redes de trabajo con expertas y expertos para documentar
y socializar modelos de formacidn inicial y continua que favorezcan la apropiacion, en las
y los profesores en formacién, de abordajes a la diversidad en los centros educativos, que
promuevan la creacién de ambientes educativos inclusivos y respetuosos, que busquen la
igualdad de oportunidades y valoren la diversidad cultural de las regiones, el territorio y los
elementos pertinentes de una cultura a escala humana.

Recomendacion N° 2: Incorporar un sello CRUCH del compromiso curricular de la FID con
la diversidad e inclusion, la interculturalidad, la identidad de género, los derechos humanos
y la democracia, promoviendo la cultura del respeto a si mismo y a las y los demas, para
favorecer la paz en los entornos locales y en el pais.

Recomendacion N° 3: Generar redes de trabajo entre las universidades del CRUCH vy
otros actores involucrados del sistema educativo, para desarrollar propuestas curriculares
de formacidn inicial docente en areas como: perspectiva interdisciplinarias, formacion
de habilidades para el pensamiento analitico, critico, creativo y colaborativo, abordaje
de tecnologias de la informacién y desarrollo de competencias digitales, aspectos
relacionales de la pedagogia, estrategias de gestion del conocimiento para el aula escolar
contemporanea y desarrollo curricular y didactico, a fin de promover intercambios para la
mejora de la FID en conjunto con el sistema educativo.

Recomendacion N° 4: Incorporar -en los procesos formativos de la Formacion
Inicial Docente y educacion continua docente- innovaciones asociadas al desarrollo
de perspectivas mixtas (b-learning, por blended-learning), que permitan el transito a
concepciones curriculares situadas, distribuidas y que respondan a las demandas de una
sociedad del siglo XXI. Esto también implica una actitud regulatoria de las tecnologias que
permita una relacion que aporte contenidos, sentido pedagdgico y ético a sus usos y fines.
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O E g Desarrollar estrategias y acciones de vinculacion bidireccionales e

minnovadoras con el territorio, que incrementen las capacidades de las
universidades y las de los centros educativos para contribuir a la mejora simultanea
de la Formacion Inicial y Continua Docente y del sistema escolar y de educacidn inicial.

Recomendacion N° 5: Levantar, desde las unidades responsables de la vinculacion con el
medio, diagndsticos territoriales (regionales y locales) que identifiquen las particularidades
del medio y el territorio, asi como a aquellos actores, problemas, requerimientos y
demandas que pudieran representar oportunidades de asociacion auténtica, con fines de
mutuo beneficio y atencion de temas diversos dirigidos a la mejora del sistema educativo.

Recomendacion N°6: Generarredesy alianzas formales entre las universidadesy el sistema
educativo para desarrollar acciones con el medio y el territorio en distintos ambitos, que
enlacen las expectativas e intereses de la FID con los de sistemas, organismos, agencias y
socios territoriales en el marco del cumplimiento de objetivos compartidos.

Recomendacion N° 7: Crear para la Formacion Inicial y Continua Docente programas con
foco en servicios comunitarios y acciones de prestacidn social, dirigidos prioritariamente
hacia territorios y grupos vulnerables, entre otros: desarrollo de programas docentes en
hospitales, carceles, o aquellos que propicien relaciones de continuidad entre la vida
escolar y la vida comunitaria del estudiantado (ej. aprendizaje por servicio).

Recomendacion N° 8: Disenar,implementar y evaluar los programas de formacién practica
que desarrolla la FID a través de un modelo colaborativo con la participacion de todas y
todos los agentes educativos (triada formativa: universidad - establecimientos educativos
co-formadores de docentes - estudiantado de pedagogia). Este modelo permitiria diluir
la separacién entre los espacios formativos y los espacios de desempeno profesional y
comprometer acciones de mutuo beneficio para las y los docentes y los centros educativos,
con fines de aseguramiento de la calidad, pertinencia y relevancia de la FID y el sistema
educativo.

Recomendacion N° 9: Reconocer y valorar de manera efectiva, tanto en el sistema de
incentivos de la carrera académica existente en las universidades del CRUCH, como en
el sistema nacional de evaluacion del desempeno docente, las acciones de vinculacién
bidireccional que realizan las y los formadores de profesores de universidades, como asi
también las acciones desarrolladas por el profesorado del sistema educativo en el marco
de la vinculacién bidireccional con la FID, para fortalecer, en favor del sistema educativo y
las instituciones formadoras de docentes la asociatividad auténtica, el mutuo beneficioy la
calidad de la interaccién.
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O E g Asegurar un modelo de financiamiento que permita a las instituciones

3 m desarrollar una Formacion Inicial Docente de calidad, considerando sus
costos reales, las disparidades territoriales y las demandas del sistema nacional de
aseguramiento de la calidad.

Recomendacion N° 10: Conformar una mesa de trabajo intersectorial que realice en el
corto plazo, con perspectiva territorial y en el marco de los procesos de acreditacion,
un levantamiento del costo real de implementacién de cada una de las pedagogias que
dictan las universidades del CRUCH, asi como de propuestas para abordar brechas de
financiamiento para las pedagogias.

Recomendacion N° 11: Proporcionar recursos a las entidades formadoras de docentes
del CRUCH, por medio de instrumentos de financiamiento concursables, a fin de dar
sustentabilidad a los programas de acceso a las pedagogias (PAP); mejorando su eficacia
y su articulacion, para intercambio de experiencias (red de programas).

Recomendacion N° 12: Establecer alianzas estratégicas entre rectoras y rectores del
CRUCH, Ministerio de Educacion y gobiernos regionales, para financiar de manera
prioritaria a Facultades, escuelas o departamentos formadores de docentes, a fin de que
puedan desarrollar acciones innovadoras de desarrollo profesional docente y contribuir a
la politica nacional establecida para tales propdsitos.

O E g Desarrollar eimplementar estrategias y acciones para atraer, acompanar
my retener a docentes idoneos a fin de favorecer su distribucion equitativa
en los centros educativos de todas las regiones y comunas del pais.

Recomendacion N° 13: Generar diagnoésticos territoriales respecto a la dotacion de
profesores, las capacidades educacionales instaladas y las necesidades de formacién y
desarrollo docente, para determinar lineas y planes de accidn en el corto y mediano plazo
que favorezcan en las regiones una educacion de calidad.

Recomendacion N° 14: Fortalecer con perspectiva territorial, en el corto plazo, estrategias
y acciones, para atraer, acompanar y retener a docentes idéneos, para favorecer su
distribucidén equitativa en los centros educativos.

Recomendacion N° 15: Generar un programa de atraccidn e insercion de Capital Humano
Avanzado dirigido a las carreras de pedagogia en zonas extremas que presentan dificultades
para atraer y retener a académicas, académicos, investigadoras e investigadores con grado
de doctor.
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O E z Generar condiciones para establecer asociaciones de largo plazo,

mentre las instituciones del CRUCH vy el sistema educativo, con el fin de
desarrollar investigacion colaborativa que aborde los desafios de mejora educativa
sistémica desde un enfoque territorial.

Recomendacion N° 16: Asignar desde el Fondo de Investigacion y Desarrollo en Educacién
(Fonide), de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID) u otros en el corto
plazo, recursos para el financiamiento de iniciativas concursables de investigacién con
equipos que incluyan a académicas y académicos y actores de las comunidades escolares
y de la educacidn inicial, estudiando problemas de los territorios locales.

Recomendacion N° 17: Crear sistemas de incentivos y financiamiento de la investigacién
pedagdgica situada, que impliquen una distribucion de fondos de investigacion en lineas
de intervencién del tipo investigacion-accion, con el debido reconocimiento tanto para
las y los académicos de las instituciones universitarias como para las y los docentes del
sistema escolar y de la educacion inicial.

Recomendacion N° 18: Desarrollar acciones de investigacion asociativa, que involucren a
académicas y académicos de las universidades y actores del sistema escolar y el territorio
en las distintas etapas del proceso, desde la deteccion de brechas de conocimiento,
reflexién conjunta sobre tematicas de interés comun, hasta la publicacion de los resultados
de investigacidn en coautoria con estudiantes de pedagogia, y profesoras y profesores del
sistema educativo.

Recomendacion N° 19: Orientar, en el caso de las universidades formadoras de docentes,
actividades curriculares (cursos, procesos de practicas, proyectos de tesis de estudiantes
en formacion inicial docente, entre otros), hacia la concrecién de intereses y resolucion
de problemas/satisfaccién de necesidades del entorno (sistema educativo), redefiniendo
estas acciones como nuevos activos para los territorios.
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O E g Establecer alianzas estratégicas para abordar los desafios de una

6 mformacion continua de calidad, considerando su financiamiento, el
derecho de las y los profesores a su desarrollo profesional y el acompainamiento de
profesoras y profesores noveles en todo el territorio nacional.

Recomendacion N° 20: Disenar e implementar un sistema de formacion continua docente
-en todos los niveles y modalidades del sistema educativo- que asegure pertinencia frente
a las necesidades formativas e intereses que manifiesta el profesorado, que responda a
los planes de mejora de los centros educativos y del sistema, asi como a las demandas de
mejora de los aprendizajes de las y los alumnos.

Recomendacion N° 21: Fortalecer el rol de oferente de las universidades del CRUCH en
los programas de formacién continua para profesores del sistema educativo y destinar
recursos desde los programas proporcionados por el CPEIP hacia aquellos programas
provistos por las universidades del CRUCH, cautelando el rol rector del CPEIP y, al mismo
tiempo, la diversidad territorial y la continuidad de la oferta de formacién continua.

Recomendacion N° 22: Descentralizar la gestién del desarrollo profesional docente
permitiendo que las universidades a través de sus facultades, escuelas o departamentos
de educacién puedan realizar acciones de desarrollo profesional que sean reconocidas
por la carrera docente.

Recomendacion N° 23: Evaluar el impacto que han tenido las mentorias en la retencion y
mejora de la calidad de la ensefanza y los aprendizajes en el sistema educativo y avanzar
hacia la nocidon de mentoria colaborativa al alero de una politica realista, que apueste por
promover esta como parte del desarrollo profesional docente de la escuela en su totalidad,
amparado por un sistema de incentivos y reconocimiento asociado a la responsabilidad
adicional que ello implique para las y los docentes.

Recomendacion N° 24: Fortalecer el rol de las y los lideres escolares en su labor de

propiciar una mentoria colaborativa con la presencia de multiples mentores y aprendices
en un contexto educativo seguro y confidencial.
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Integrantes de la Comisién de Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH, tercera plenaria presencial, 21 de abril de
2023.

85



Seccion i

Experiencias innovadoras y
planes con financiamiento
ministerial para el
fortalecimiento de carreras
de pedagogia en las
universidades del CRUCH
(2001 - actualidad)



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Experiencias innovadoras y planes con financiamiento
ministerial para el fortalecimiento de carreras de
pedagogia en las universidades del CRUCH (2001-
actualidad)'®

En las ultimas tres décadas han tenido lugar variadas iniciativas de politicas publicas
orientadas directamente a apoyar el desarrollo de las carreras de pedagogia. En el afio 1997
se inicid el programa de Fortalecimiento de la Formacioén Inicial Docente el cual, durante
cinco afios, fomentd la actualizacién de este proceso (Avalos, 2014). A partir del afio 2008,
con el fin de abordar la heterogeneidad en la calidad de la FID, se desarrollaron nuevas
politicas, como la Prueba INICIA y los estandares para la formacién docente. Fernandez y
Montero (2022) interpretan el desarrollo de las politicas de Formacién Inicial Docente en
Chile como un periodo que combina regulacién y desregulacién. Estos autores identifican
los siguientes tres periodos en las politicas educativas asociadas a la regulaciéon (o ausencia
de ella) en el ingreso a las pedagogias, que van definiendo el problema que estas politicas
se proponen solucionar (ver Tabla 04).

16 Las experiencias presentadas se enmarcan en los proyectos de financiamiento publico FIAC y PMI.
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Tabla 04: Periodos en las politicas educativas asociada a la regulaciéon del ingreso a

las pedagogias

Periodos

Fundamentos de

Politica

Construccion del
Problema

Propuesta de
solucion del
Problema

Primer Periodo
(1996 - 2010):
Atraer “a los
mejores” via
incentivo a la
demanda

Fortalecer la
profesion docente
para mejorar

la calidad de la
ensehanza

Programas
de pedagogia
no atraen a
estudiantes
destacados/
talentosos

Seleccionar
estudiantes
destacados,

con vocacién y
mérito académico
mediante becas
(beca estudiantes
destacados)

Segundo Periodo
(2010- 2014): La
importancia de la
vocacion

Mejorar la calidad
de la educacion
nacional

Expansién y baja
calidad de la oferta
de programas de
formacion docente

Atraer estudiantes
talentosos de

alto rendimiento
con becas (Beca
Vocacion de
Profesor)

Tercer Periodo
(2014 -2018):
Regular la
admisién de
“los mejores” a
los carreras de
pedagogia

Relacionar el
derecho a una
educacioén de
calidad con la
profesionalizacién
docente

Desregulacién y
baja selectividad
de la formacién
inicial docente

Regular la oferta
de programas

de pedagogia,
mediante criterios
universales de
ingreso (Ley
20.903)

Junto con las iniciativas de politicas para la regulacién de la FID, se realizaron inversiones
publicas que han beneficiado a las distintas instituciones con el propdsito de fortalecer,
ya sea directa o indirectamente, los programas de formacion inicial docente. La siguiente
tabla resume los montos totales de fondos publicos asignados para financiar propuestas
institucionales de fortalecimiento de las pedagogias entre los afios 2001y 2022".

17 El Anexo 02 presenta el detalle de la inversion publica de este periodo, de acuerdo con los datos aportados por
el Ministerio de Educacién en 2023, previa solicitud del CRUCH.
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Tabla 05: Montos totales de fondos publicos, destinados a financiar propuestas
institucionales de Fortalecimiento de las Pedagogias (pesos nominales)

Tipo de Universidad .. e ST
Financia- CRUCH Universidad sidad dades No Total M$
miento Estatal (i1Aeal CBUCH CBUCH
Privada Privada
2001 MECE1 FIAC 647.400 85.000 732.400
2002 MECE1 FIAC 984.804 984.804
2003 MECE1 FIAC 900.000 900.000
2004 MECE1 FIAC 603.748 544.800 1.148.548
2006 MECE2 FIAC 714.844 316.080 208.758 1.239.682
2007 MECE2 FIAC 519.058 336.870 233.080 1.089.008
2008 MECE2 FIAC 1163.140 296.970 42.780 1.502.890
2010 FN FIAC2 203.000 201.000 143.700 547.700
201 FN FIAC2 684.692 245,200 929.892
2012 FN PMI 2.578.496 3.899.240 1.550.304 8.028.040
2013 MECE3 PM 146.162 146.162
PMI 1.299.962 2.597.480 3.897.442
2015 MECE3 PMI 6.240.000 2160.000 8.400.000
2016 PFUE CM 900.000 900.000.000
2017 PFUE CM 8.000.000 8.000.000
2018 PFUE CM 8.400.000 8.400.000.000
FN FBD 800.000 800.000.000
2019 FN FDI 300.000 300.000.000
PFUE AIUE 8.399.999 8.399.999
FN FBD 7.200.000 7.200.000
2020 FN FDI 380.188 380.188
FN FBD 4,000.000 4.000.000
2022 FN FDI 373.749 373.749

Totales | 42.385.305 | 22.682.640 300.000 | 2.932.559 68.300.504

Fuente: Divisién de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn, facilitada a la Secretaria General del CRUCH en
2023
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La Comisién de Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH invit6, a través de una
consulta®, a las decanas y decanos de facultades que imparten carreras de pedagogia en
el CRUCH, a compartir experiencias innovadoras cuya implementacion se inicié a través
de las modalidades de financiamiento publico senaladas.

Por experiencia institucional innovadora para el fortalecimiento de las pedagogias,
entendemos aquella que compromete recursos y acciones de seguimiento establecidos,
conforme a un plan de caracter institucional, con el fin de impactar positivamente en
el desarrollo de los programas de formacidon pedagdgica de la universidad. Ademas,
es necesario que esta experiencia haya modificado de manera sustantiva la formacion
pedagdgica en alguno de sus componentes.

A continuacion, se exponen ejemplos que muestran cdmo los recursos han posibilitado
importantes avances para fortalecer los procesos y resultados de la FID. Si bien estos
ejemplos, por su caracter ilustrativo, no dan cuenta de la totalidad de las acciones
emprendidas por cada universidad, muestran, sin embargo, un panorama de fortalecimiento
de pedagogias.

Como resultado de la consulta senalada, las decanaturas han aportado informacién sobre

dieciséis proyectos que responden a la definicidon de experiencia institucional innovadora
para el fortalecimiento de las pedagogias, las que han sido organizadas en dos categorias:

»  Experiencias innovadoras incorporadas al quehacer universitario (2001 -
actualidad)

»  Planes de Fortalecimiento Institucional financiados por el Ministerio de
Educacién (2001-2022)

18 La consulta enviada a las y los integrantes del CONFAUCE, se canalizé a través de la Secretaria General del
CRUCH, durante los meses de agosto y septiembre de 2023.
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Tabla 06: Experiencias innovadoras incorporadas al quehacer universitario (2001 - a
la fecha)

Universidad

Universidad de Chile

Experiencia Innovadora

Semana de las Pedagogias U.Chile

Periodo

2014 -actualidad

de Temuco

2. Pontificia Universidad | Programa de Acceso mas Diverso 2021-actualidad
Catdlica (PAD UC)
3. Universidad de Fortalecimiento de la vinculacion 2018 -actualidad
Santiago de Chile Universidad de Santiago de Chile-
escuelas
4. Pontificia Universidad | Programa de Pasantia para los 2019 -actualidad
Catodlica de Valparaiso | Jefes de Carrera de la Formacion
Inicial Docente en Centros
Educativos
5. Universidad Minor en Transversalidad en el 2019 -actualidad
Metropolitana marco de los proyectos PMI1501 y
de Ciencias de UMC1899
Educacion
6. Universidad de Profesora/ Profesor Jefe de Cohorte | 2001 -actualidad
Atacama Estudiantil
7. Universidad Arturo Programas de preparacion y 2017 -actualidad
Prat acceso de estudiantes
de educacion media para continuar
estudios de pedagogia en la
educacion superior
8. Universidad del Laboratorio de simulacion de 2021 -actualidad
Bio-Bio clases
9. Universidad de La Programa “Yo quiero ser profesora/ | 2014 -actualidad
Frontera profesor”
10. Universidad Catélica Oratoria inglés-mapudungun 2022 -actualidad

1.

Universidad Diego
Portales

Implementacion de las practicas
esenciales en la formacion inicial
docente

2020 -actualidad
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Tabla 07: Planes de Fortalecimiento Institucional financiados por el Ministerio de
Educacion (2001 - 2022)

Universidad Experiencia Innovadora Periodo
12. Universidad de Formacion Inicial Docente: desde 2015-2019
Magallanes la atraccion de talentos hasta la

insercion laboral

13. Universidad de Talca Plan de Implementacion de 2017-2020
Fortalecimiento de la Formacion
Inicial Docente: Un Compromiso de
Calidad y Excelencia en la FID

14. Universidad Catdlica Propuesta de mejoramiento para 2015-2019
de la Santisima provocar cambios notables en
Concepcién los procesos de formacion inicial

docente en la UCSC

15. Universidad Catdlica Proyecto FID UCM 1897 : 2018-2022
del Maule Fortalecimiento de las carreras
de pedagogia a partir de la
vinculacion con los territorios
escolares y la investigacion

pedagdgica
16. Universidad de Los PMI ULA 1503: Compromiso de 2015-2019
Lagos calidad, excelencia y pertinencia

para el fortalecimiento de la
formacion.
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Experiencias innovadoras incorporadas al
I quehacer universitario (2001 - actualidad)

1.1 Universidad de Chile. Semana de las Pedagogias UChile (2014

- actualidad)™
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Fotografia 01: Actividad El té se toma con ciencia. Universidad de Chile

La Semana de las Pedagogias es un evento de extensién que se realiza anualmente
de manera presencial®, con el objetivo de fortalecer las carreras de pedagogia de la
universidad. Durante los cinco dias en los que se desarrolla, tienen lugar seminarios,
charlas, talleres, ferias, cabildos, conversatorios, entre otros tipos de eventos. Su propdsito
es realizar actividades que inviten al didlogo y la reflexion respecto a la labor pedagdgica
y el rol docente.

19 Informacion aportada por Alba Cristina Arenas Mejia, del Programa Transversal de Educacién de la Universidad
de Chile.
20 Las versiones 2020 y 2021 se desarrollaron de manera virtual. A contar de los Ultimos afios, se ha retornado a la

presencialidad, aunque se incluyen actividades de caracter hibrido.
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Es una actividad coordinada y financiada por el Programa Transversal de Educacion de la
Universidad de Chile?' y tiene como contrapartes a las Facultades de Ciencias, Ciencias
Sociales, Filosofia y Humanidades y el Instituto de Estudios Avanzados en Educacién.
Desde sus inicios el evento se ha caracterizado por convocar a una amplia diversidad de
actores, muchos de ellos y ellas, externos a la Universidad.

Cada ano se elige una tematica. Por ejemplo, en el caso de 2023, se definieron tres
principios orientadores: igualdad de género, compromiso con la educacion publica y
compromiso con la consolidacion de un sistema educativo integrado, equitativo y sin
discriminacion.

La Semana esta dirigida a estudiantes de pedagogia, académicas y académicos, egresadas
y egresados, y actores externos a la Universidad. Entre estos ultimos se encuentran
académicas y académicos o estudiantes de otras universidades; educadoras, docentes,
directivas y directivos de escuelas y jardines infantiles; profesionales y paradocentes que
se desempenan en establecimientos educativos o en dependencias publicas; tomadoras y
tomadores de decisiones; estudiantes y docentes de otros paises de la regidn, etc.

Los resultados principales de esta iniciativa se han centrado en tres aspectos:

1. Fortalecimiento de los procesos de divulgacion de investigaciones y/o practicas
desarrolladas por estudiantes, egresadas, egresados y, académicas y académicos de
la Universidad de Chile, en materia de educacion y pedagogia, que sean innovadoras
y/o transformadoras, en cuanto a desarrollar el pensamiento critico y la autonomia del
estudiantado.

2. Consolidacion de instancias de dialogo a través del intercambio de experiencias con
docentes en ejercicio.

3. Fortalecimiento de la vinculacion de las pedagogias de la Universidad de Chile
con sus centros de practica y otros establecimientos educativos, propiciando espacios
de colaboracion.

21 Se considera un presupuesto anual de M$2.000.
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1.2 Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Programa de Acceso
mas Diverso UC, PAD UC? (2021 - actualidad)

Fotografia 02: Programa de Acceso mas Diverso UC, de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PAD UC).

El Programa de Acceso mas Diverso UC (PAD UC) es una iniciativa de la Facultad de
Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, a través de su Subdirecciéon de
Asuntos Estudiantiles, que consiste en una nueva instancia de acceso a las carreras de
pedagogia UC. Este programa permite un espacio de acceso para grupos objetivos no
alcanzados hasta la fecha, con el propésito de aumentar la diversidad en la matricula de
futuros y futuras profesoras.

Asi, el programa busca promover la diversificacion de la matricula en las carreras de
pedagogia, acercando a estudiantes con talento académico y pedagdgico al modelo
formativo y al quehacer docente, junto con generar oportunidades de acceso de estos
estudiantes a través de esta nueva via de admision especial, quienes posteriormente
participaran de un acompanamiento durante su primer ano de carrera.

Este programa se plantea como una posibilidad de ampliar el concepto de diversidad a
través de la consideracion de la dimension “talento académico” (Gagné, 2000), ampliando
la perspectiva de diversidad mas alla del nivel socioeconémico como criterio/condicién,
y considerando factores como potencialidad académica, vocacién y habilidades para la
carrera universitaria.

22 Informacién aportada por el decano Alejandro Javier Carrasco Rozas y Marfa de los Angeles Garcia.
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Este concepto de talento académico permite distinguir dos aspectos principales en torno
a las habilidades de las y los estudiantes:

El publico objetivo corresponde a estudiantes que estén cursando 4° medio o hayan
egresado de la Ensefanza Media el afo anterior, provenientes de colegios de la Red de
Practicas de la Facultad de Educacion, Programa PENTA UC o Preuniversitario UC.

El PAD se compone de tres elementos:

= Vinculacion temprana: talleres de acercamiento a las Pedagogias. Estos talleres
son 4, son dictados por académicas y académicos de la facultad y sus tematicas
son: i. Acercamiento al quehacer pedagdgico, ii. Explorando las pedagogias,
iii. Historia de la educacién y iv. Aprendizaje y practicas generativas.

= Postulacion a cupos especiales: las y los postulantes deben entregar una carta
de motivacidén, una prueba de desempeno (video), y tener una entrevista. Estas
tres instancias son evaluadas mediante rubricas especificas para cada una.

= Insercion y Acompainamiento: Mentorias académicas, tutores pares y programa
de embajadoras y embajadores.

Durante su primer afo de ejecucion (segundo semestre 2021, para la admision 2022), la
etapa de vinculacién temprana se llevé a cabo de manera remota. A partir del 2022 las
actividades se han realizado de manera presencial.

Por ultimo, es importante mencionar que la participacion en el Programa no considera
ningun apoyo socioecondmico en términos de rebaja de arancel total o parcial. Sin embargo,
si considera el aseguramiento de un cupo de ingreso a pedagogia, independientemente
del puntaje obtenido en la prueba de acceso a la universidad (siempre y cuando se cumpla
con los requisitos de pre admisibilidad indicados por la ley 20.903), con el objetivo de
beneficiar a aquellas y aquellos estudiantes con talento académico y pedagdgico, y facilitar
su ingreso a la carrera de pedagogia de su interés.

96



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

1.3 Universidad de Santiago de Chile. Fortalecimiento de la
vinculacion con escuelas (2018 - actualidad)®

Fotografia 03: Jornada de trabajo con encargadas y encargados de vinculo con la escuela de todas las carreras de
pedagogia de la Universidad de Santiago de Chile.

Con el propésito de institucionalizar las iniciativas desarrolladas en el PMI USA1503%, en
el ano 2018 la Universidad de Santiago de Chile cre6 el Programa de Mejoramiento de la
Formacién de Profesores y Profesoras. Esta iniciativa ha permitido consolidar innovaciones
en los siguientes ambitos:

= Vinculacion con laEscuela. La Universidad de Santiago de Chile cree que laformacidn
de docentes debe realizarse desde una relacién bidireccional con los centros escolares.
Para esto se han desarrollado convenios de colaboracién bidireccionales escuela-
universidad que han permitido articular las practicas profesionales, desarrollar
investigacion asociativa entre profesores y académicos, difundir los mecanismos de
acceso especial a la universidad y favorecer la formacién continua del profesorado.

23 Informacion aportada por el Vicedecano Saul Contreras Palma y la Prof. Catherine Flores. Para conocer mas
sobre este proyecto, se puede consultar http://soyprofesorusach.usach.cl/ped/ y https://admision.usach.cl/programa-
gabriela-mistral

24 Proyecto de Mejoramiento Institucional: Plan de fortalecimiento de la formacién inicial y continua de loa y las
profesores que han egresado de la Universidad de Santiago de Chile: una propuesta para la calidad y la equidad, en el
marco de las necesidades de la educacién chilena.
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Todas estas iniciativas institucionalizadas han permitido la retroalimentacién de los planes
de estudios de las y los futuros profesores de la universidad, al mismo tiempo que han
incentivado la mejora de la calidad de la formacidn del profesorado en ejercicio y de los
estudiantes del sistema escolar.

Para el desarrollo de estos convenios de colaboracion, la universidad ha creado el cargo de
profesional Encargada/o de Vinculacion con la Escuela (EVE), en cada una de las carreras
de pedagogia, ademads de un Encargado Institucional de Vinculacién con la Escuela quien
articula las actividades entre las carreras para favorecer una relacion institucional que
responda a las necesidades de los actores del proceso formativo.

- Programa Gabriela Mistral. Considerando el aumento de los requisitos de acceso a las
carreras de pedagogia, la Universidad de Santiago de Chile ha impulsado innovaciones
en los mecanismos tradicionales de acceso. De manera particular, se ha redisenado
el Programa Gabriela Mistral que busca aumentar la cantidad de postulantes idéneas
e idéneos para ingresar a las carreras de pedagogia, resguardando sus capacidades
académicas y vocacionales.

- Rediseios de carreras de pedagogia. Todas las carreras de pedagogia de la
Universidad de Santiago de Chile han realizado procesos de innovacién curricular
en los ultimos anos, en atencion a los resultados de las evaluaciones internas y las
debilidades detectadas en la Evaluacion Nacional Diagndstica (END).

Estos procesos de innovacién han permitido actualizar los perfiles de egreso para
resguardar la pertinencia de la formacién con las necesidades del sistema; han logrado
aumentar la cantidad y progresidon de las practicas profesionales; han articulado la
formacidn disciplinar, practica y pedagdgica; y han promovido la atencién a la inclusién y
la formacidén ciudadana como ejes centrales de la formacidn inicial, entre otros elementos.

- Formacion de formadores y formadoras. Con la finalidad de promover una formacién
de profesores de excelencia, ademas de fortalecer los planes de formacion de las
carreras de pedagogia, la Universidad de Santiago de Chile se propuso mejorar las
habilidades pedagdgicas de los formadores de formadores. Esto ha implicado el
diseno, implementacion y evaluacién de una oferta formativa especifica para estas y
estos académicos en materias de inclusion, ciudadania y formacion practica. En los
dos primeros anos de implementacién, se ha tenido como resultado el incremento
de la inscripcion en las carreras de pedagogia e instancias de formacién continua
ofrecidas por la Universidad.

Asimismo, para mejorar la formacién de formadores y formadoras, se han disenado cursos
especializados. Uno de ellos es el curso semestral “Formaciéon de Profesores en Educacién
Inclusiva” que, en su segunda versién del ano 2018, contd con egresadas y egresados del
sistema escolar, académicas y académicos de la Universidad y docentes guia de las y los
estudiantes en practica profesional en las escuelas.
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1.4 Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Programa de
Pasantia para las y los Jefes de Carrera de la Formacion Inicial
Docente en Centros Educativos (2019 - actualidad)®

Fotografia 04: Pasantia de académicos y académicas FID de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso a centros
educativos

El Plan de Fortalecimiento de la Formacioén Inicial Docente tiene por objetivo “fortalecer
la excelencia de la formacion inicial de profesoras y profesores en la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso (PUCV), alineada estrechamente con el desarrollo profesional tanto
de los profesores en formacién como de los formadores de profesores, las necesidades del
sistema escolar, las actuales definiciones de las politicas publicas y el compromiso con el
desarrollo del pais, en fiel cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional”

Fue financiado por el Ministerio de Educacién?, y estuvo dirigido a docentes en formacion
de 13 carreras de pedagogia de la PUCV?. Se enmarca en la responsabilidad institucional
con los desafios del pais sobre la formaciéon docente en temas curriculares, vinculacién
universidad-escuela a través de investigacién conjunta y pasantias académicas en el
sistema escolar.

25 El nombre dela iniciativa es Programa de Pasantia para los Jefes de Carrera de la Formacién Inicial Docente en
Centros Educativos. Para efectos de este informe, ha sido editado con perspectiva de género. Informacién aportada por
el decano José Miguel Garrido Miranda y la Prof. Jannett Fonseca Chacana.

26 Presupuesto total de M$1.870.600.

27 A 2023, la matricula alcanza a cerca de 3.500 estudiantes. Entre otros beneficiarios se puede destacar:
académicas y académicos FID de la Facultad de Filosofia y Educacién, Facultad de Ciencias y Facultad Eclesiastica
de Teologia; titulados (2015-2021) de los programas de pedagogia y profesores mentores pertenecientes a los
establecimientos de la Red de Campos Pedagdgicos.
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Uno de los objetivos del proyecto FID-UCV1897 de la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, ha sido fortalecer las capacidades del cuerpo docente, asi como el vinculo de
las y los académicos de la Universidad con el sistema escolar, en beneficio de la docencia
y la investigacion conjunta situada en el aula. En este contexto, se gener6 un programa de
pasantia para las jefaturas de carrera de la Formacion Inicial Docente en centros educativos
de la provincia de Valparaiso. Esta actividad se desarroll6, en su primera version, por un
espacio de 4 semanas.

Para llevar a cabo este proyecto, asi como su monitoreo y evaluacién, se implementaron
las siguientes estrategias:

Desarrollo de un plan de trabajo conjunto entre docentes responsables del proyecto,
junto a las y los directivos de los centros educativos.

Liberacién de media jornada de labor en la universidad, para destinar el tiempo al
trabajo en los centros educativos.

Generacién e implementaciéon de un plan de trabajo asociado a la media jornada
dedicada al establecimiento. Este plan de trabajo se agrup6 en tres grandes tareas:
a) docencia directa en aula, al menos un curso; b) coordinacion y trabajo colaborativo
con profesoras y profesores de la especialidad/departamento del centro educativo; y
c) tiempo de dedicacién a preparacidn de clases y desarrollo de una bitacora reflexiva
sobre la experiencia de pasantia basada en metodologia de indagacion pedagdgica.
Evaluacion de la experiencia a la luz de una metodologia de indagacién pedagdgica
liderada por uno de los profesionales internacionales asociados al proyecto?,
Creacion de un informe descriptivo y analitico de la pasantia como evidencia del
trabajo realizado por cada pasante.

Entre los logros de esta actividad se pueden destacar los siguientes:

28

Fidelizacién mutua entre la Universidad y los centros educativos.

Generacién de un plan de mejoras al Plan de Estudio para atender a las brechas
detectadas.

Identificacion y levantamiento de desafios comunes entre las diversas carreras de
pedagogia de la PUCV.

Levantamiento de fortalezasenlos planes de estudios enrelacion atemas pedagdgicos-
didacticos y de vinculacién bidireccional con el medio.

Actividad realizada por el Dr. Chris Chapman de la Universidad de Glasgow.
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En cuanto a temas de investigacion, el contexto de pasantia permitié identificar tematicas
altamente atingentes que pueden abordarse desde diferentes campos de accién.

La Universidad también advierte espacios de mejora, entre ellos: prolongar la pasantia a un

semestre completo; generar espacios de trabajo colaborativo y reflexivo mas transversal y
no solo al interior del area disciplinar.
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1.5 Universidad Metropolitana de Ciencias de Educacion. Minor
en Transversalidad en el marco de los proyectos PMI1501 y
UMC1899 (2019 - actualidad)?®

Fotografia 05: Curso de Educacion Intercultural. Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

El Minor en Transversalidad es un plan de formacién optativo para estudiantes de las
carreras de pedagogia de la UMCE, que entrega una certificacion adicional al titulo
profesional y al grado académico. Permite ampliar y profundizar la formacion en aspectos
transversales del curriculum para contribuir a la formacién integral.

Tiene como propdsito desarrollar en las y los estudiantes de Pedagogia de la UMCE la
competencia especifica: “asume, como profesional en formacién, el paradigma de
derecho a la educacion, comprometiéndose con los enfoques de inclusién, de género y
diversidades, interculturalidad, sustentabilidad y otros ambitos emergentes en forma
reflexiva, innovadora y vinculada a la practica” (Plan de estudio Minor en Transversalidad,
Vicerrectoria Académica UMCE, 2021).

29 Informacién aportada por la decana Solange Tenorio Eitel y Ana Cardenas Pérez, coordinadora del Minor en
Transversalidad. Para efectos de profundizacién, es posible consultar difusién en la web UMCE:
https://pregrado.umce.cl/index.php/es/porque-la-umce/minor-en-transversalidad

ii. Video de bienvenida en YouTube:

https://www.youtube.com/watch?v=0jLklIbNbHf4&ab_channel=UMCE

iii. Preguntas frecuentes sobre el Minor en Transversalidad en la web UMCE: http://www.umce.cl/images/raiz/
universidad/destacados/2023/PREGUNTAS%20FRECUENTES%20Segundo%20semestre%202023MINOR.pdf
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Sus areas de formacién son inclusion, derechos humanos y ciudadania, interculturalidad,
género y sexualidades, sustentabilidad®®. Esta dirigido a estudiantes provenientes de las
carreras de pedagogia, quienes a partir del segundo afo tienen la opcidn de inscribirse en
los cursos optativos de Minor, que se imparten en modalidad presencial.

Cuenta con financiamiento del Ministerio de Educacion® y se enmarca en el modelo
educativo de la UMCE, desde una perspectiva transformadora de la educacién. Materializa
una formacioén situada en el contexto que permita una mejor comprensién de los procesos
educativos. El minor fomenta la formacion integral que reconoce las distintas areas del
desarrollo humano y ofrece zonas de flexibilidad curricular de acuerdo con los intereses
del estudiantado.

Asi mismo, el Minor asume la vision del educador y la educadora UMCE de construir su
rol docente en la transformacion social que se desarrolla en la practica, comprometido y
comprometida ética, social y politicamente con la ciudadania; considerando para ello, la
inclusion y atencion a la diversidad, la sustentabilidad y el compromiso con la calidad, como
pilares fundamentales (Plan de estudio Minor en Transversalidad, Vicerrectoria Académica
UMCE, 2021).

30 Este Minor se certifica con un total de 12 créditos.

31 Este plan de formacién se disefié e implementé como parte de los Proyectos PMI1501(M$1.305.658) y UMC1899
($707.874).
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1.6 Universidad de Atacama. Profesora/profesor Jefe de Cohorte
Estudiantil?? (2001 - actualidad)

Fotografia 06: Profesora y profesor Jefe de Cohorte Estudiantil, Universidad de Atacama.

Este mecanismo de apoyo pedagdgico busca tanto disminuir la deserciony permanencia
prolongada en las carreras, como aumentar la tasa de titulacién. Es financiado por
el Ministerio de Educacidn, a través de la cooperaciéon de la Coordinaciéon Nacional de
Proyectos (FID).

Enmarcado en sus inicios en el Proyecto Docentes para el siglo XXI, como mecanismo
de apoyo para estudiantes de pedagogia, hoy el modelo se aplica a todas las carreras de
la Universidad. Es mas, ya instalada la conveniencia y relevancia de contar con tutores

32 El nombre de la iniciativa es Profesor/a Jefe de Cohorte Estudiantil. Para efectos de este informe ha sido
editado con perspectiva de género. La informacion ha sido aportada por la Decana Elizabeth Zepeda Varas, en base a las
siguientes resoluciones: i. Resolucién Exenta N°30, Registro |, con fecha 23 de enero de 2007, Crea Funcién académica
de Profesor jefe de Cohorte estudiantil de la Universidad de Atacama; ii. Resolucién Exenta N°128, Registro |, con fecha
25 de abril de 2008, Modifica Resolucién Exenta N°30 de 2007, Registro I; y iii. Resolucién Exenta N°66, Registro |, con
fecha 13 de marzo de 2020, Modifica Resolucién Exenta N°30 de 2007, Registro I.
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de cohorte en cada una de las carreras, las horas de dedicacion que se despliegan en el
proceso de acompafamiento a las y los estudiantes han sido integradas a la carga horaria
de las y los académicos que realizan esta funcion.

El programa fue creado a partir de la necesidad de implementar actividades de apoyo y
orientacion personalizadas para estudiantes de pregrado, segun la cohorte de ingreso. A lo
largo de los afios de desarrollo, este proyecto se ha implementado de manera presencial,
hibrida y remota.

El trabajo de las y los tutores de cohorte contribuye a los requerimientos que impone el
aseguramiento de la calidad académica en el area de la docencia de pregrado. Ademas,
cuenta con mecanismos sistematicos y formales destinados a mejorar los indicadores
académicos, a partir de acciones conducentes a fortalecer las conductas de entrada de las
y los estudiantes.
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1.7 Universidad Arturo Prat. Programas de preparacion y acceso
de estudiantes de educacion media para continuar estudios de
pedagogia en la Educacion Superior® (2017 - actualidad)

Fotografia 07: Programas de preparacion y acceso de estudiantes de educacién media para continuar estudios de
pedagogia en la Educacién Superior, Universidad Arturo Prat.

El programa de preparacion y acceso de estudiantes de educacion media
para continuar estudios de pedagogia en la Educacion Superior busca brindar

33 Informacién aportada por la decana Marcela Quintana Lara y Rossana Cortés Donoso, coordinadora general
Programa Propedéutico. Para efectos de profundizacién, es factible consultar: https://iquiquevision.cl/2022/09/23/
propedeutico-unap-desarrolla-jornada-pedagogica-para-que-escolares-decidan-informados-sobre-carrera-a-estudiar/
https://diariolongino.cl/#dearflip-df_18488/7/
https://www.unap.cl/prontus_unap/site/artic/20230614/pags/20230614204851.html
https://www.unap.cl/prontus_unap/site/artic/20230127/pags/20230127175346.html
https://www.unap.cl/prontus_unap/site/artic/20220506/pags/20220506070302.html
https://www.unap.cl/prontus_unap/site/artic/20220611/pags/20220611205414.html
https://www.unap.cl/prontus_unap/site/artic/20220923/pags/20220923144709.html
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oportunidades de desarrollo personal-vocacional, y académico-profesional que permitan
el acceso equitativo a la educacién superior de jovenes que declaran o se perfilan
tempranamente con interés por estudiar una carrera de pedagogia. Esta iniciativa, que
se realiza presencialmente, esta dirigida a estudiantes de tercero y cuarto medio de los
establecimientos educacionales de la regién de Tarapaca. De esta forma, diversifica
las vias de acceso a la Educacion Superior, a fin de contribuir con la formacién de
profesores y de capital humano avanzado en educacién en la regidn de Tarapaca.

A través de este programa se pretende generar una iniciativa conjunta entre las escuelas
de la region de Tarapaca y la Universidad Arturo Prat. El programa espera generar
oportunidades de acceso a la educacion superior de jovenes que, teniendo el talento y la
vocacidén para formarse como profesoras y profesores, han visto limitadas sus instancias
formativas. Por otra parte, espera también incrementar la formacion de profesores en una
region con un fuerte déficit de profesionales en esta area.

El Programa Propedéutico se desarrolla a través de sus componentes i. formativo,
ii. vocacional, iii. académico y iv. recreativo/cultural. Contiene un fuerte componente
vocacional y considera que las emociones, la afectividad y las relaciones son elementos
relevantes para desarrollar en las y los futuros docentes. Cuenta con financiamiento del
Ministerio de Educacion3?,

Las tematicas centrales son la atraccion de talento, el desarrollo vocacional y el acceso
inclusivo. El programa nace de la necesidad de fortalecer las carreras de pedagogia
de la regién y esta fundamentado en la busqueda de mecanismos que potencien el
talento temprano. Finalmente, se se propone acompanar desde sus inicios la vocacion
pedagdgica declarada por las y los estudiantes de educacion media y les ofrece una via de
ingreso alternativo, acorde a sus posibilidades, con la que tiende a disminuir las brechas
existentes en el sistema de ingreso a la educacién superior.

34 Los recursos destinados al programa propedéutico ascienden a M$840.000 en los Ultimos 7 afios. Para el
periodo 2015 a 2018 se financié con la linea de Formacidn Inicial Docente. Después de ello, se logré financiar mediante
la articulacién con la Direccién General de Vinculacion y el Proyecto de Circuito Escolar, que busca impactar en los
programas de intervencién temprana de la institucion.
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1.8 Universidad del Bio-Bio. Laboratorio de simulacion de clases
(2021 - actualidad)3®

e
=

Fotografia 08: Observacién de una clase a estudiantes de 7° afio bésico de la escuela bésica Rucapequén de la comuna
de Chillan Viejo. Universidad del Bio-Bio.

La habilitacion de laboratorio para simulacion de clases buscé implementar y habilitar
una infraestructura para estos fines, equipada con alta tecnologia y dos salas contiguas
de observacion. El laboratorio en si esta orientado al servicio de estudiantes de las 9
carreras de pedagogia de la Facultad de Educacién y Humanidades, investigadoras e
investigadores en la linea de formacioén del profesorado, y tesistas de pre y postgrado.
Permite la implementacion de docencia presencial e hibrida.

Consta de un espacio de 220m? conformado por tres ambientes separados por un vidrio
de vision unilateral, que permite la observacién discreta de las actividades que alli se
realizan. Este laboratorio cuenta con una capacidad maxima para 44 personas en la sala
de clases, habilitada con sillas escolares y mesas trapezoidales. También hay dos salas de
observacién y monitoreo, que en su conjunto pueden albergar hasta 24 personas. Ademas,
posee una bodega en la que se almacenan recursos didacticos.

35 Informacidn aportada por la decana Fancy Castro Rubilar y Maria Teresa Castafieda Diaz, directora ejecutiva del
Proyecto Formacion Inicial Docente FID-UBB1556 (2018-2022). Para mayores detalles, se sugiere visitar i. https://www.
youtube.com/watch?v=9ATqVurz7FY, ii. https://www.instagram.com/reel/CrLffwnvn1)/, y iii. https://drive.google.com/
file/d/1B1IEQUBMVvrL06Q50xeSSGNKOmMt-E-7DG/view?usp=drive_link
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Esta infraestructura integra la proyeccion de contenido en cuatro pantallas distribuidas
dentro de la sala, para que pueda ser vista por todas y todos los estudiantes
independientemente de su ubicacion. Ademas, incluye un proyector central, sistema de
audio, camaras fijas y micréfonos que permiten escuchar todo lo que sucede en la sala de
clases. De igual manera, cuenta con una pantalla touch screen que permite controlar los
equipos de audio y video. Las clases simuladas quedan grabadas en formato descargable,
para su analisis posterior.

Este laboratorio®® como una iniciativa innovadora de formacién de profesores, cumple los
siguientes propositos formativos:

- Fortalecer la docencia en areas de formacién practica y didactica.

- Desarrollar enlasy los estudiantes en formacién habilidades de manejo y organizacién
del aula.

- Fortalecer la reflexion critica del desempeno a partir de la observaciéon de
videograbaciones de clases simuladas.

- Potenciar la observacion no participante como un método de andlisis tedrico-practico.
- Desarrollar clases simuladas a estudiantes de ensefanza bdsica y media.

- Observar clases de profesores y estudiantes de la educacion regular.

El laboratorio tiene un potencial importante para el desarrollo de investigacion
empirica, cuasi-experimental y cualitativa. Posibilita probar modelos de observacion de
clase in situ y a través de videograbaciones, como también modelos de simulacién.

Finalmente, esta iniciativa se presta para fortalecer la vinculacion bidireccional con
el medio, en la medida en que, por una parte, ofrece a las escuelas y liceos publicos un
espacio con tecnologia de vanguardia para la realizacion de las clases y, por otra, contribuye
con la formacién docente, al posibilitar la observaciéon dichas clases.

36 Cuenta con financiamiento del Ministerio de Educacién. Proyecto Formacién Inicial Docente FID- UBB1556
(2018-2022). El monto total del proyecto durante el periodo de ejecucién asciende a M$143.965.
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1.9 Universidad de La Frontera. Programa Yo quiero ser Profesora/
Profesor (2014 a la fecha)*

& | - S L ' - -—._\L—'

Fotografia 09: Pedagogia en Ciencias, mencidon Biologia, Quimica o Fisica, Universidad de La Frontera.

El Programa de Admision Especial “Yo Quiero Ser Profesora/Profesor” de la
Universidad de La Frontera, esta dirigido a estudiantes de 4° afio medio, como una
estrategia de vinculacién temprana a la universidad.

Su objetivo es formar y potenciar el talento pedagdgico en futuras y futuros estudiantes que
ingresaran a las carreras de pedagogia de esta casa de estudios, a través de herramientas
académicas, pedagdgicas y vocacionales, que tributan al desarrollo de competencias
genéricas y especificas, en concordancia con el Modelo Educativo UFRO.

Esta iniciativa se implementé a raiz del déficit de docentes proyectado al ano 2030, el cual,
segun estudios realizados por la Fundacién Elige Educar (2021), ascendera a mas 30 mil
profesores y profesoras.

37 El nombre del programa es Yo quiero ser profesor. Para efectos de este informe, ha sido editado con perspectiva
de género. Informacién aportada por el decano Luis Nitrihual Valdebenito y Ana Patricia Pino Concha, directora Escuela de
Pedagogia de la Universidad de La Frontera. Para conocer mas detalles sobre el programa, visitar https://humanidades.
ufro.cl/?s=programa+yo-+quiero+ser+profesor
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El programa cuenta con nueve afnos de experiencia, en los que se ha potenciado la vocacion
docente. A través de esta via, han ingresado 320 estudiantes a las carreras de pedagogia
los afnos 2014 y 2023%, La instancia ha permitido instalar un sello vocacional tanto en
el proceso de Formacion Inicial Docente, como también en las y los Alumni. Ademas,
durante el 2023 el programa se amplié al territorio, realizando la 1° version del Yo Quiero
Ser Profesora/Profesor en el Campus Angol de la UFRO.

En su novena versidn, por primera vez el programa cuenta con talleres de especialidad,
organizados e impartidos por las y los directores de las seis carreras de pedagogia de la
Universidad, cuyo objetivo es acercar y encantar a las y los estudiantes con su disciplina y
prepararlos en la especialidad, para sus primeros anos de carrera.

Las modalidades de trabajo del programa actualmente son: virtual (viernes en la tarde)
y presencial (sabado en la mafnana). Los seis mddulos, que se imparten desde junio a
noviembre, son los siguientes, ademas del Médulo Taller Electivo de Especialidad:

= Modulo 1: “Talento pedagdgico y vocacional”

*  Moddulo 2: “Innovacién y uso de tecnologia en educacién”

= Moddulo 3: “Educacion inclusiva, retos y realidades”

= Mddulo 4: “Formacion Ciudadana”

«  Moddulo 5: “Reconociendo a grandes maestros: modelos a seguir”

= Moddulo 6: "Acompanamiento pedagdgico e insercion a la vida universitaria”

De las acciones propias del programa, se ha fortalecido la Vinculacién con el Medio, a
través de un trabajo permanente y sostenido con 63 establecimientos de la regién de La
Araucania y el Bio Bio. De igual manera, se vincula con universidades pertenecientes a la
Red de Universidades Estatales de Formacion Inicial Docente (RUEFID), con las que
realiza un trabajo colaborativo y asesora a otros programas de acceso para las carreras de
pedagogia.

38 Matriculados en carreras de pedagogia UFRO 2023: 101 estudiantes por el programa (via admisién especial con
PAES) a las 6 carreras de pedagogia UFRO 2023, que componen 1/3 de la matricula total.

m



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

110 Universidad CatélicadeTemuco.Oratorialnglés-Mapudungun
(2022 - a la fecha)**®

Fotografia 10: Ceremonia Inglés-Mapudungun, Universidad Catdlica de Temuco.

Esta iniciativa de vinculacion con el medio tiene por objetivo general favorecer el desarrollo
de la competencia intercultural de estudiantes de Pedagogia en Inglés, Pedagogia
Basica Intercultural en Contexto Mapuche, Pedagogia en Lengua y Cultura Mapuche, y de
estudiantes del sistema escolar de la regién de la Araucania.

Posee tres componentes principales: i. Formacion inicial de docentes, ii. Educacion
intercultural y iii. Vinculacion con el medio (bidireccionalidad).

La tematica central es la educacion intercultural, con enfoque de equidad desde la
diversidad linguistico-cultural. Esta dirigida a estudiantes de pedagogia de la Universidad
Catolica de Temuco, asi como a las y los del sistema escolar de la regién de la Araucania.
Se realiza en modalidad presencial.

39 Informacién aportada por el decano Juan Mansilla Sepulveda.
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Cuenta con financiamiento de la Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica de
Temuco*® y tiene como contraparte al Ministerio de Educacion, a través del Programa
Inglés Abre Puertas y del Programa de Educacidn Intercultural Bilingue.

Especificamente, la actividad de Oratoria “Inglés-Mapudungun” es un ejemplo de
vinculacién con el medio y relacion bidireccional entre una Facultad de Educacion y el
sistema escolar, pues en su organizacién y desarrollo participan académicas, académicos
y estudiantes de las carreras de Pedagogia en Inglés, Pedagogia Basica Intercultural en
Contexto Mapuche y Pedagogia en Lengua y Cultura Mapuche, profesoras y profesores
de establecimientos educacionales de la region de la Araucania, educadores tradicionales
mapuche y el Ministerio de Educacion a través del Programa Inglés Abre Puertas y el
Programa de Educacion Intercultural Bilingiie.

La actividad esta articulada por un ejercicio auténtico de interculturalidad, que permite
a todas y todos los actores involucrados profundizar en la valoracién de las diferencias
culturales, a partir del respeto mutuo en el contexto del intercambio de saberes. Las y
los estudiantes de educacidon basica (7° y 8°) participan directamente en talleres de
oratorias, asi como quienes se incorporan en calidad de oyentes. La actividad se orienta al
fortalecimiento de las competencias de expresion oral en el idioma inglés y mapudungun
de las y los estudiantes, mediante la argumentacion y exposicion, y la revitalizacion del
uso cotidiano de las lenguas, lo que a su vez demuestra capacidad de interpretacién y
organizacién de la informacién. Ademas, promueven la habilidad de expresarse en publico
como una forma de desarrollar la confianza en ellas y ellos mismos.

40 El monto del proyecto es de M$ 6.000, aproximadamente, cada versién anual.
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111 Universidad Diego Portales. Implementacion de las practicas
esenciales en la Formacion Inicial Docente* (2020 - a la
fecha)

Fotografia 11: Practicas esenciales en la Formacién Docente, Universidad Diego Portales.

El Fondo de Desarrollo Institucional (2020 -2022), financiado por el Ministerio de
Educacién, adjudicado por la Facultad de Educacién de la Universidad Diego Portales,
permitié instalar las Practicas Esenciales (core practices) en todos los planes de estudios
de las carreras de pedagogia de la Facultad, con el objetivo de fortalecer la formacion
practica de las y los estudiantes.

Son consideradas Practicas Esenciales (PE) aquellas que son centrales para el trabajo
cotidiano de la docencia, fundamentales para apoyar el aprendizaje de las y los estudiantes
desde una perspectiva critica y que promueven equidad y justicia social en el aula. Este
modelo busca construir un lenguaje comun para describir la ensenanza y entregar
herramientas para que las y los futuros docentes logren progresar del “saber sobre” al
“saber cémo” ensenar.

4 Informacién aportada por la decana Paula Louzano. El financiamiento total de este FDI fue de M$300.000.
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Las cuatro practicas esenciales, con sus respectivos ciclos instruccionales*?, incluidas en el
modelo formativo son: estimular el pensamiento del estudiante, discusion productiva
en el aula, trabajo en pequeios grupos y evaluacion formativa.

Aunque el inicio de la implementacion de las practicas esenciales en la UDP conté con
recursos de un FDI, algunas acciones centrales del proyecto generaron iniciativas que,
una vez terminado el proyecto, se incorporaron de forma permanente en el modelo de
formacidn de la Facultad. Entre estas iniciativas se pueden sefalar las siguientes:

= Apoyo del Center to Support Excellence in Teaching (CSET) de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Stanford, en la capacitacion del equipo académico
de la Facultad sobre practicas esenciales y en la innovacion curricular (incorporacién
de las PE en los planes de estudios de las carreras de pedagogia). Esta colaboracién
sigue vigente por medio de otras fuentes de financiamiento (Fondecyt y Fulbright).

- Desarrollo y oferta de cursos de capacitacion sobre las practicas esenciales y sus
ciclos instruccionales (cuatro cursos de capacitacién, uno por PE). Todas y todos
los docentes (planta y honorarios) deben realizar los cuatro cursos. Estos cursos son
ofrecidos en distintas oportunidades durante el aflo académico, para que no solo las
y los actuales docentes, sino que también las y los que vengan a incorporarse a la
Facultad, puedan apropiarse del nuevo modelo formativo.

- Innovacion curricular para incorporar las practicas esenciales y sus ciclos
instruccionales, de manera explicita (contenido y/o habilidad) o implicita
(modelamiento) en cada asignatura de todas las mallas curriculares.

- Desarrollo y oferta de diplomado de mentoria FID para las y los profesores
mentores de los centros de practica. Uno de los mdédulos de este diplomado aborda
las practicas esenciales y su ciclo instruccional. De esta manera, las y los docentes
mentores pueden apoyar a lasy los estudiantes en su formacidn practica, en coherencia
con su modelo formativo. Este diplomado se ofrece de manera gratuita todos los anos
desde 2021 a todos los profesores y las profesoras mentores y mentoras de los centros
de préctica.

Este proyecto permitio perfeccionar el modelo de formacion, a partir de la incorporacion
de las practicas esenciales en los planes de estudio. Ademas, gener6 una mayor coherencia
entre las carreras y las y los docentes de la Facultad, al contar con un lenguaje comun
y contribuir al perfeccionamiento de los equipos académicos. Asimismo, hizo posible
precisar y profundizar la perspectiva de equidad y justicia social en la formacion de
futuras y futuros docentes, el cual quedé explicito en el curriculo.

42 Los ciclos instruccionales de las précticas esenciales se dividen en: Descomposicién, Representacion,
Aproximacion y Reflexién.
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Planes de Fortalecimiento Institucional
financiados por el Ministerio de Educacién
1(2001-2022)

2.1 Universidad de Magallanes. Formacion Inicial Docente: desde
la atraccion de talentos hasta la insercion laboral (2015-2019)%

Fotografia 12: Edificio Pabellén de Pedagogias, Universidad de Magallanes.

Este Plan de Mejoramiento Institucional** tuvo por objetivo general fortalecer la Formacién
Inicial Docente y su valoracién, a través de estrategias relacionadas con tres aspectos:
i. mas estudiantes con vocacién y buen desempeno académico, ii. la actualizacion de los
curriculos vy iii. el perfeccionamiento docente, para que en conjunto incidan en el aumento
de las tasas de titulacién y la insercion laboral de las y los estudiantes.

43 Informacién aportada por la decana Marlene Alvarado Arteaga. Para mayor informacién, sugerimos visitar el
sitio web del proyecto https://fid.umag.cl/

44 Contd con financiamiento del Ministerio de Educacién, por M$1.100.000.000, bajo la supervisién de la
Subsecretaria de Educacién Superior.
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Componentes:

Desarrollar e instalar el modelo de gestion del PMI FIP.

Actualizar el curriculo, estableciendo mecanismos continuos de actualizaciéon de
los programas de estudios de las carreras de pedagogia e implementar los cambios
dentro del aula para formar profesores de calidad.

Aumentar la matricula de estudiantes con buen desempeiio escolar y con
vocacion por la pedagogia; generando estrategias de acompanamiento académico
permanente para ellas y ellos.

Fortalecer el cuerpo académico que se desempena en la formacion inicial de
profesores.

Mejorar sustantivamente la titulacion oportuna e insercion laboral pertinente con
altos estandares de calidad. Realizar seguimiento de las y los egresados de pedagogia.

Establecer vinculos permanentes entre el Departamento de Educacion y
Humanidades y la comunidad, que permitan la socializacion del quehacer académico
y cientifico, contribuyendo al desarrollo material, social y cultural de la institucion,
regidn y pais.

m7



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

2.2 Universidad de Talca. Plan de Implementacion de Fortalecimiento
de la Formacion Inicial Docente: Un Compromiso de Calidad y
Excelencia en la FID (2017-2020)4°

Fotografia 13: Plan de Implementacién de Fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente, Universidad de Talca.

El Plan de Implementacion de Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente es
una iniciativa de Convenio Marco?, cuyo objetivo es fortalecer la calidad de la Formacién
Inicial Docente en la Universidad de Talca, a partir de la ejecucion de un plan basado en los
resultados del diagndstico institucional. Ademas de relevar el sello innovador de la Facultad
de Ciencias de la Educacién en sus pedagogias, pone énfasis en la vinculacion permanente
con el sistema educativo, en la incorporacién temprana de las y los estudiantes de
pedagogia al sistema escolar y en procesos de autoevaluaciéon y mejora continua.

45 El nombre integro de la iniciativa es Plan de Implementacién de Fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente
“Un Compromiso de Calidad y Excelencia en la FID: Relevando el Sello Innovador de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de Talca" Informacién aportada por el decano Mauricio Véliz Campos y Nicolas Alejandro
Hormazabal Gonzélez, coordinador de Vinculacién con el Medio y Extensidn Facultad Cs. de la Educacién Universidad
de Talca. Para mayores detalles, recomendamos visitar la pagina web Facultad de Ciencias de la Educacién UTalca
https://www.cienciasdelaeducacion.utalca.cl/

46 El financiamiento total del Ministerio de Educacién al proyecto es de M$1.650.526.

18


https://www.cienciasdelaeducacion.utalca.cl/

LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Involucra un programa de acceso especial de pedagogias, practicas tempranas y
progresivas, la implementacion de laboratorios, iniciativas de movilidad, vinculacién con el
medio y de aseguramiento de la calidad. Esta dirigido a estudiantes de pedagogia. Se ha
desarrollado en modalidad presencial, hibrida y remota. Entre sus actividades y resultados
se encuentran:

- Diseno e implementacion de un programa especial de preparacién, ingreso y
acompanamiento a pedagogias, ‘Profesores para un Mundo Global; que involucra
captacion de talentos pedagdgicos y mayor ingreso de estudiantes a pedagogia por
esta via.

- Equipamiento y habilitacién de ambientes de aprendizaje de tres laboratorios de
Ciencias y sala de estimulacién temprana para pedagogias.

- Creacion de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad para las pedagogias.

- Reforzamiento de la vinculacion con el medio a través de mayor cantidad de
convenios marco, generacion de actividades académicas, implementacion de modelo
de practicas, mayores iniciativas de formacién continua para educadoras y profesores.

- Ejecucion de semilleros de investigacion y estadias académicas nacionales e
internacionales.

- Aumento de la planta docente académica de la Facultad de Ciencias de la Educacién,
en el area pedagdgica y/o disciplinar.
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2.3 Universidad Catélica de la Santisima Concepcion. Propuesta
de mejoramiento para provocar cambios notables en los
procesos de Formacion Inicial Docente en la UCSC (2015-
2019)%.
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Fotografia 14: Edificio San Juan Bosco, Facultad de Educacidon, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.

Este convenio de desempefo*® propuso fortalecer la Formacion Inicial Docente que
imparte la Universidad Catodlica de la Santisima Concepcidn, con el objetivo de preparar
profesoras y profesores de excelencia que generen cambios notables en la calidad del
aprendizaje, en colaboracion con las comunidades educativas de contextos diversos
de la region del Biobio.

47 El nombre integro de la iniciativa es Propuesta de mejoramiento para provocar cambios notables en los procesos
de formacion inicial docente en la UCSC, con énfasis en el trabajo colaborativo con actores del sistema educativo regional en
contextos educativos diversos. Formacion Inicial de Profesores USC1501, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.
Informacién aportada por el decano Jorge Lillo Durdn y Ricardo Castro Caceres, director de la Escuela de Pregrado. Para
mayores detalles, sugerimos visitar el sitio web del proyecto http://mecesup.ucsc.cl/proyectos-en-ejecucion/programa-
de-mejoramiento-institucional/pmi-usc-1501/

48 Las fuentes de financiamiento de esta iniciativa corresponden a Fondo Mecesup $ 1.160.000.000 y Contrapartes:
$320.000.000. El monto total del proyecto fue de $1.480.000.000.
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La propuesta pretende solucionar problematicas detectadas en los procesos de Formacion
Inicial Docente de la Facultad de Educacién de la UCSC, relacionadas con los siguientes
elementos:

- las competencias de ingreso de las y los estudiantes de las carreras de pedagogia;

- los mecanismos de actualizacion de los programas de estudio, acorde con las
demandas internas y externas;

- las competencias investigativas y de enseianza de las y los formadores de
formadores;

*  los mecanismos de promocion de la titulacion oportuna e insercion laboral;

- la necesidad de fortalecer los vinculos con la comunidad educativa local y regional.

La concrecion de este proyecto se orientd a dos niveles de impacto. A nivel interno, estuvo
centrado en la calidad de la formacidn inicial de las y los profesores explicitada en cada
uno de los indicadores de logro definidos. A nivel externo, buscé la consolidacion de una
relaciéon de colaboracion y apoyo entre la Facultad de Educacién y el medio educativo
local, preferentemente en aquellos de contextos vulnerables.

El logro de los objetivos se tradujo en indicadores de desempenos notables, relacionados
con el aumento en las tasas de retencidn, la participaciéon de las y los estudiantes de
pedagogia en la prueba INICIA, la captacion de estudiantes talentosas y talentosos del
sistema escolar, la titulacién oportuna, la actualizacién y renovacién curricular de los planes
de estudios de las carreras de la Facultad, fortalecimiento de la calidad de la docencia, el
incremento de las publicaciones, la formalizacién de redes de campos pedagdgicos y de
investigacidn, y la mayor internacionalizacién de la Facultad.

121



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

2.4 Universidad Catodlica del Maule. Proyecto FID UCM 1897
Fortalecimiento de las carreras de pedagogia a partir de la
vinculacion con los territorios escolares y la investigacion
pedagogica (2018-2022)*°

Fotografia 15: Infraestructura Universidad Catdlica del Maule.

El proyecto se realizé gracias a un fondo basal por desempeno®®, que persiguio fortalecer el
proceso formativo en las carreras de pedagogia de la UCM, a partir de la vinculaciéon con
los territorios escolares y la investigacion pedagogica, conducentes a una formacion

49 El nombre integro de la iniciativa es Proyecto FID UCM 1897, Fortalecimiento de las carreras de pedagogia de
la Universidad Catdlica del Maule a partir de la vinculacion con los territorios escolares y la investigacion pedagdgica,
conducentes a una formacion de profesores con estandares de calidad. Informacién aportada por el decano Cesar R.
Vargas Vitoria y la académica Nancy Lepe Martinez. Para mayor profundizacién, se sugiere consultar https://portal.ucm.
cl/fid

50 Financiado por Ministerio de Educacién, con un monto total de M$1.581.000.
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de profesoras y profesores con estandares de calidad. Sus componentes contemplaron
cuatro lineas: i. Curricular, ii. de Practica, iii. de Investigacion y iv. de Gestion.

A nivel interno, implicé el trabajo conjunto de la Vicerrectoria Académica, la Facultad
de Ciencias de la Educacion, la Facultad de Ciencias Basicas y la Facultad de Ciencias
Religiosas.

El diagndstico FID permitié determinar la existencia de brechas en las areas de docencia,
vinculacién con el medio, investigacion pedagdgica y gestion institucional en FID. Concluye
que es clave atender estas brechas si se pretende asegurar los siguientes elementos
fundamentales:

= la implementacién de una estructura curricular que haga efectivo el foco en el
proceso de aprendizaje como ambito esencial de la labor docente;

- el vinculo entre la universidad y el sistema escolar que enriquezca la formacién e
insercion profesional de las y los futuros profesores y contribuya al fortalecimiento de
los establecimientos educacionales;

- el desarrollo sostenido de investigaciones pedagdgicas que mejore la formacion
de las y los estudiantes;

- gestion institucional como el soporte transversal para articular las iniciativas.

El programa estuvo orientado a estudiantes, académicas y académicos de pedagogia de
las tres facultades que forman docentes en la Universidad Catdlica del Maule, asi como a
profesoras y profesores del sistema escolar. En su diseno, se concibié para ser ejecutado
presencialmente. No obstante, dadas las condiciones de pandemia, se implementé
principalmente de manera online.
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2.5 Universidad de Los Lagos. PMI ULA 1503° (2015-2019):
Compromiso de calidad, excelencia y pertinencia para el
fortalecimiento de la Formaciodn Inicial Docente

Fotografia 16: PMI de la Universidad de Los Lagos.

El Programa Mejoramiento Institucional de la Universidad de Los Lagos® se orientd a
fortalecerla Formacidn Inicial de Profesorasy Profesores, mejorando elacceso,armonizando
el curriculum, fortaleciendo el cuerpo académico y aumentando la titulacién oportuna
e insercion laboral. A través de estas iniciativas se buscé alcanzar altos estandares de
calidad y el mejoramiento de la educacidn regional y nacional en contextos educativos
diversos.

Las carreras de pedagogia incorporadas a este PMI (Ed. Parvularia, Pedagogia en Inglés
y Traduccién, Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion, Pedagogia en Educacion
Fisica, Pedagogia en Matematicas y Computacion, Pedagogia en Artes y Educacion
Diferencial) acogen a 1.054 estudiantes, quienes representan el 27% de la matricula total
de las y los alumnos de pregrado PSU de la Institucidén en los campus de Osorno y Puerto
Montt.

51 Informacion aportada por el decano Alex Pavié Nova y el académico Marcelo Casis Raposo, director docente
Carrera Pedagogia en Educacién Bdsica. Titulo original del proyecto: PMI ULA. Formacién Inicial de Profesores.
Compromiso de calidad, excelencia y pertinencia para el fortalecimiento de la formacién.

52 Contd con financiamiento del Banco Mundial, a través del acompafiamiento y supervision del Ministerio de
Educacién. El monto total del proyecto ascendié a M$1.294.000.
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Es necesario considerar que este cuerpo estudiantil evidencia caracteristicas de alta
vulnerabilidad social. Un 89% de las y los estudiantes de estas carreras pedagdgicas
proviene de la region de Los Lagos y de establecimientos municipales (56%). Un porcentaje
importante (35%) declara tener ascendencia Mapuche. Dado que un 60% pertenece a los
quintiles |, Il y 11, resulta comprensible que muchas y muchos de ellas y ellos requieran de
ayudas para financiar sus estudios.

Ademas, en sumayoria, son la primera generacion de estudiantes con acceso a la Educacion
Superior. Una de las principales dificultades que enfrentan estas y estos estudiantes es
el bajo dominio en competencias de lenguaje y escritura, lo que dificulta el proceso de
aprendizaje y perjudica la progresién de su formacion.

Esta situacidon ha tendido a mantenerse aun cuando el puntaje promedio PSU en los
ultimos 5 anos ha incrementado 20 puntos y se evidencia una tasa de retencion de 85% al
primer ano. En vista de esta realidad, la Universidad ha generado dispositivos especificos
tendientes a consolidar las politicas de inclusion y equidad en el acceso a la educacion
superior. Ejemplo de ello, son el Preuniversitario 1, el Propedéutico 2 y recientemente, el
programa PACE. Sin embargo, estas iniciativas aln son aisladas o cubren parcialmente las
demandas regionales.

Institucionalmente, se ha avanzado en la definicién de un marco politico institucional,
qgue incorpora esta realidad regional y contempla un Modelo Educativo Institucional
(MEI) que orienta el redisefio y actualizacion de los planes de estudio. Este proceso de
innovacion curricular integra, ademas, aspectos de aseguramiento de la calidad y de
eficiencia docente.

En la actualidad, un 43% de estas carreras pedagdgicas han implementado innovaciones
curriculares y cuentan con perfiles de egreso por desempeiios, itinerarios formativos
con resultados de aprendizajes secuenciales y progresivos, y adopcion del Sistema de
Créditos Transferibles (SCT - Chile).
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Metodologia e hitos de la Comision de
I Fortalecimiento de Pedagogias del CRUCH

Organizacion de la Comision

La Comisién esta compuesta por 39 integrantes, cuyo nombramiento ha sido efectuado
por sus rectores y rectoras. Ha funcionado a través de las siguientes instancias de trabajo:

Sesiones plenarias
Articulacion con CONFAUCE
Subcomisiones

Presidencias y relatorias

Comité Editorial

127



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Tabla 08: Hitos de la Comision (septiembre 2022- noviembre 2023)

N° Fecha Actividad
1 29 de septiembre de | Sesiéon Plenaria CRUCH N° 637, Universidad Catdlica de Temuco.
2022 Aprobacién de la creacién de la Comisién.
Primera sesion plenaria de la Comision de Fortalecimiento de
Pedagogias (presencial). Definicion de tematicas prioritarias: 1. Formacion
» Miércoles 04 de Inicial, 2. Desarrollo profesional a lo largo de la carrera docente, 3. Incentivos
enero de 2023 de politica publica para cada una de las etapas de desarrollo profesional,
4, Buenas practicas de aprendizaje escolar post pandemia, 5. Vocacién
temprana, 6. Vinculacién con el medio y 7. Marco Regulatorio.
3 Lunes 16 de enero Inicio de trabajo de subcomisiones. Sesionan 6 subcomisiones, de acuerdo
de 2023 con las tematicas prioritarias identificadas en la primera sesién presencial.
Segunda sesion plenaria (presencial). Sesién de subcomisiones,
L reestructuradas de acuerdo con el quérum de cada una: 1. Formacion Inicial
Miércoles 25 de 9 o S
4 Docente: desafios presentes y futuros, 2. Politicas Publicas para el Desarrollo
enero de 2023 . : - . o
Profesional Docente, 3. Vinculacién con el medio y el territorio y 4. Marcos
Regulatorios.
5 Viernes 21de abril | Tercera sesién plenaria (presencial). Presentacién de los ejes teméticos
de 2023 de las subcomisiones.
6 Viernes 12 de mayo | Cuarta sesion plenaria (virtual). Presentacion de nudos criticos
de 2023 identificados por cada subcomision.
. Seminario Internacional “Fortalecimiento de la Formaciéon Inicial y
Viernes 19 de mayo . ‘. ‘s . ,, .
7 de 2023 Continua de la Profesion Docente: Didlogo Internacional’ Conferencia
Magistral de la Dra. Lily Orland (Universidad de Haifa, Israel).
8 Viernes 16 de junio | Primera reunion de presidencias (integrantes del Comité Editorial) de
de 2023 las subcomisiones, presencial.
9 Viernes 23 de junio | Segunda reunion de presidencias de las subcomisiones (integrantes del
de 2023 Comité Editorial), virtual.
10 Miércoles 05 de Tercera reunion de presidencias de las subcomisiones (integrantes del
julio de 2023 Comité Editorial), presencial.
Cuarta reunion de presidencias de las subcomisiones (integrantes del
Lunes 07 de agosto o e . ., .
n Comité Editorial), presencial. Definicién de principios base y acuerdo de
de 2023
estructura del documento.
Levantamiento de Experiencias Innovadoras de Fortalecimiento
Del 24 de agosto al . . .
12 08 de septiembre de Pedagogias en las Universidades del CRUCH (2001-2023) con
P CONFAUCE.
13 Viernes 25 de Exposicion de la secretaria ejecutiva de la Comision en la Mesa de
agosto de 2023 Modernizacion de la Formacion Inicial Docente, virtual.
14 Lunes 04 de Quinta reunién de presidencias de las subcomisiones (integrantes del
septiembre de 2023 | Comité Editorial), presencial.
Viernes 29 de Quinta sesion plenaria (presepcml). Precisién de nudos criticos e inicio de
15 septiembre de 2023 elaboracién de las recomendaciones.
P Presentacion a CONFAUCE (hibrida). Presentacion de avance del informe.
Sexta reunion de presidencias de las subcomisiones (integrantes del
Lunes 16 de octubre P . s e .
16 Comité Editorial), presencial y constitucién de Comité Editorial, que sesioné
de 2023 T
de manera remota hasta diciembre de 2023.
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- De la definicion de prioridades estratégicas a la organizacion en cuatro
subcomisiones

Propuesta inicial de prioridades estratégicas de la Comision del Fortalecimiento de las
Pedagogias: Tematicas del trabajo de comisiones. Presentadas en la 1° plenaria, realizada el
4 de enero de 2023.

1. Diagnéstico y proyecciones de la cantidad de profesoras y profesores
para los proximos anos, segun areas de conocimiento.

2. Ley carrera docente: etapas, desempefnos esperados, incentivos de
politica publica.

3. Vocacion temprana de las y los profesores. Los programas de induccion
a la formacién inicial de profesores. Beca vocacién de profesor.

4. Induccion de las y los profesores principiantes en la insercién laboral.
Programas de acompanamiento y apoyo para los primeros 4 anos.

5. Servicios locales y como impactan en la insercion laboral de las y los
profesores.

6. Criterios y procedimientos de aseguramiento de la calidad. Mesa de
trabajo con la Comisién Nacional de Acreditacién.

7. Modelos de formacion inicial de profesores: programas consecutivos y
programas concurrentes.

8. Formacion practica en la formacion inicial de profesores. Las redes y
relaciones con los establecimientos escolares. Programas de insercién en
el territorio nacional. Programas de mentorias.

9. Formacion inicial de profesoras y profesores de educacion técnica
profesional.

10. Oferta de los programas de capacitacion y formacién de las profesoras y
los profesores en ejercicio profesional por parte del CPEIP.

11.  Financiamiento y sustentabilidad de los programas de formacion inicial y
continua
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Experiencias Innovadoras para el
Fortalecimiento de las Carreras de Pedagogias
12001-2022, en el marco de las iniciativas de
financiamiento del Fondo de Innovacion Académica/
Plan de Mejoramiento Institucional (FIAC/PMI).

Tabla 09: Financiamiento iniciativas FIAC/PMI 2001-2022

Tipo

Nombre Codigo Financia- Tipo M:;::aﬁg-
Institucion Proyecto miento | Fondo 1 ]
2 (MS)
2006 | U.DE ATACAMA ATA0604 | MECE2 FIAC IA Individual 56.371
U. METROPOLITANA Red/
2001 BECS DELAED! FRO0104 | MECET1 FIAC IA Asociado 40.000
2007 | U.DE MAGALLANES | MAG0704 | MECE2 FIAC 1A Individual 104.340
2006 | U.DE TALCA TALO608 | MECE2 FIAC IA Individual 28.708
2006 |U.ANDRES BELLO |UAB0601 | MECE2 FIAC 1A Individual 36.496
2007 | U.ALBERTO HURTADO | UAH0702 | MECE2 FIAC IA Individual 36.330
2008 | U.ALBERTO HURTADO | UAH0801 | MECE2 FIAC IA Individual 42,780
2006 | U. ARTURO PRAT UAP0603 | MECE2 FIAC IA Individual 81150
2008 | U. ARTURO PRAT UAP0807 | MECE2 FIAC IA Red/ . 82.500
Asociado
2008 | U.DE LOS LAGOS UAP0807 | MECE2 FIAC IA — . 82.500
Asociado
U. DE PLAYA ANCHA Red/
2008 | o OE LA ED. UAP0807 | MECE2 FIAC IA Asociado 82.500
U. C. DE LA STMA. Red/
2007 | ~oNCEPCION UBB0708 | MECE2 FIAC 1A Asociado 0
2007 U. DEL BiO-BiO UBB0708 | MECE2 FIAC 1A Red/ , 48.000
Asociado
2007 U. DEL BiO-BIiO UBB0710 | MECE2 FIAC 1A Individual 93.470
2007 | U.CENTRAL UCE0701 | MECE2 FIAC IA Individual 134.600
2007 |U.C.DEL MAULE UCMO0702 | MECE2 FIAC IA Individual 106.350
2008 |U.C.DEL MAULE UCM0803 | MECE2 FIAC IA Individual 112.520
2006 |U.C.DEL NORTE UCN0602 | MECE2 FIAC IA Individual 36.260
2008 |U.C.DEL NORTE UCNO0807 | MECE2 FIAC IA Individual 184.450
2007 g'UCE'g”'VA HENRI- | ycso704 |MECE2  |RIAC | 1A Individual 38150
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Tipo
Nombre Codigo Financia- Tipo

Monto Ad-
judicado

Institucion Proyecto miento Fondo 1
V (M$)

2

U. C. SILVA HENRI-

2007 QUEZ UCS0705 | MECE2 FIAC A Individual 24,000
2006 :ALIJSCO: DE VALPA- UCV0612 | MECE2 FIAC 1A izg(/:iado 36.788
2006 U. C. DEL MAULE UCV0612 MECE2 FIAC 1A Eig(/:iado 16.794
2006 U. C. DEL NORTE UCV0612 MECE2 FIAC A izg(/:iado 20.208
2007 :Alilsg DE VALPA- UCVvo713 MECE2 FIAC IA Individual 94.690
2006 U. DE LOS LAGOS ULA0608 | MECE2 FIAC IA Individual 34.708
2001 U. METROPOLITANA UMCo0105 | MECE1 FIAC IA Individual 252,400

DE CS. DE LA ED.

U. METROPOLITANA ..
2002 DE CS. DE LA ED. UMCO0204 | MECE1 FIAC 1A Individual 697.604

U. METROPOLITANA .
2003 DE CS. DE LA ED. UMCO0302 | MECE1 FIAC 1A Individual 900.000

2004 | U.DE CHILE UMC0404 | MECE1 FIAC  |IA Red/ 0
Asociado
2004 | U.DE VALPARAISO |UMC0404 | MECE1 FIAC | 1A Red/ 0
Asociado
U. METROPOLITANA Red/
2004 | pTROPOLIANA | ymcoaoa | mECES FAC | IA e o 148.548
2006 |V PEANTOFAGAS- | 100602 |MECE2  |FIAC  |1A Red/ 33.540
TA Asociado
2006 |U.DELOSLAGOS |UMCO602 |MECE2 |FIAC  [IA Red/ 33,540
Asociado
U. DE PLAYA ANCHA Red/
2006 | Do e sty |UMCO602 |MECE2  |FIAC  |IA e o 33.540
U. METROPOLITANA Red/
2006 | oo SOPOLIANA fumcoso2 | mECE2  |FIAC 1A e o 52,740
U. METROPOLITANA N
2007 | ol SOPOLNA umcoron | mEcE2  |FIAC 1A Individual 99.675
2008 | U.DEVALPARAISO |UMcCoso2 |MECE2 |FIAC  |IA Red/ 236.750
Asociado
U. METROPOLITANA Red/
2008 |ty RO INA lumcosoa | MECE2  |FIAC [1A e o 187750
2008 | U METROPOLITANA |\, i~0803 |MECE2  |FIAC | IA Individual 152.000

DE CS. DE LA ED.

U. DE PLAYA ANCHA o
2007 DE CS. DE LA ED. UPAO0705 MECE2 FIAC IA Individual 99.530
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Tipo
Nombre Codigo Financia- Tipo Tipo Tipo M:git:aﬁg-
Institucion Proyecto ) Fondo 1 | Fondo 2 | Proyecto 1 ) (MS)
2
U. C. DE LA STMA. Red/
2006 CONCEPCION USC0602 MECE2 FIAC 1A Asociado 25.586
2006 U. C. DE TEMUCO USC0602 | MECE2 FIAC 1A Red/. 25.586
Asociado
2006 | U. DEL BiO-BIO USC0602 | MECE2 FIAC 1A FIECl) 25.586
Asociado
U. C. DE LA STMA. ..
2006 CONCEPCION USC0609 MECE2 FIAC 1A Individual 20.100
2006 U. SANTO TOMAS UST0601 MECE2 FIAC 1A Individual 60.000
2006 U. DE TARAPACA UTA0603 MECE2 FIAC 1A Individual 56.498
2008 U. DE TARAPACA UTA0805 MECE2 FIAC 1A Individual 60.290
2002 U. DE CHILE UCHO0217 MECE1 FIAC 1A Individual 287.200
2004 U. DE ATACAMA UCV0402 | MECE1 FIAC 1A Red/' 0
Asociado
2004 U. DE MAGALLANES | UMC0402 | MECE1 FIAC 1A Red/_ 0
Asociado
2004 P. U. C. DE CHILE PUC0409 | MECE1 FIAC 1A Red/_ 264.882
Asociado
2004 U. ARTURO PRAT UPA0402 MECE1 FIAC IA Red/_ 0
Asociado
L Red/
2004 U. DEL BIO-BIO UCV0402 | MECE1 FIAC IA . 0
Asociado
2004 U. DE CONCEPCION | UCV0402 | MECE1 FIAC IA Red/_ 0
Asociado
Red/
2004 U. C. DE TEMUCO PUC0409 | MECE1 FIAC IA . 0
Asociado
P. U. C. DE VALPA- Red/
2004 RAISO UCVvo402 MECE1 FIAC 1A Asociado 279.918
2004 U. DE LOS LAGOS UPA0402 MECE1 FIAC IA Red/. 0
Asociado
2004 U. DE LA SERENA UMC0402 | MECE1 FIAC IA Red/. 0
Asociado
U. METROPOLITANA Red/
2004 DE CS. DE LA ED. UMC0402 | MECE1 FIAC 1A Asociado 265.200
U. DE PLAYA ANCHA Red/
2004 DE CS. DE LA ED. UPA0402 MECE1 FIAC 1A Asociado 190.000
U. C. DE LA STMA. Red/
2004 CONCEPCION PUC0409 | MECE1 FIAC 1A Asociado 0
2004 U. DE TARAPACA UCV0402 | MECE1 FIAC 1A Red/. 0
Asociado
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Tipo
Nombre Codigo Financia- Tipo Tipo Tipo M:git:aﬁg-
Institucion Proyecto ) Fondo 1 | Fondo 2 | Proyecto 1 ) (MS)
2
2006 | DEANTOFAGAS- | jsn0610 | MECE2 FIAC |IA Fizel) 0
TA Asociado
2006 U. DE ATACAMA USA0610 MECE2 FIAC 1A Red/. 0
Asociado
2006 U. DE LA FRONTERA | PUC0611 MECE2 FIAC IA REd/. 19.708
Asociado
2006 U. DE MAGALLANES | USA0608 | MECE2 FIAC 1A REd/. 11.980
Asociado
2006 P. U. C. DE CHILE PUCO0611 MECE2 FIAC 1A REd/. 36.930
Asociado
U. ALBERTO HUR- Red/
2006 TADO USA0608 | MECE2 FIAC 1A Asociado 7.940
U. ALBERTO HUR- Red/
2006 TADO UVMO0601 | MECE2 FIAC 1A Asociado 5.787
2006 U. ARTURO PRAT UCHO0614 | MECE2 FIAC 1A Red/' 8.383
Asociado
2006 U. ARTURO PRAT USA0610 MECE2 FIAC 1A Red/. 0
Asociado
2006 | U. DE CHILE UCHO614 |MECE2  |FIAC  |IA Red/ 71083
Asociado
2006 U. C. DEL MAULE UCMO0604 | MECE2 FIAC 1A Individual 46.650
2006 | U.DE CONCEPCION | PUCO6TT |MECE2  |FIAC  [IA Red/ 16.708
Asociado
U. C. SILVA HENRI- Red/
2006 QUEZ UCV0610 MECE2 FIAC 1A Asociado 34.469
U. C. SILVA HENRI- Red/
2006 QUEZ UVMO0601 MECE2 FIAC 1A Asociado 5.787
P. U. C. DE VALPA- Red/
2006 RAISO UCV0610 MECE2 FIAC 1A Asociado 34.470
2006 U. DE LA SERENA USA0608 MECE2 FIAC 1A Red/. 22.242
Asociado
2006 U. DE LA SERENA USA0610 MECE2 FIAC 1A Red/. 0
Asociado
U. METROPOLITANA Red/
2006 DE CS. DE LA ED. USA0608 MECE2 FIAC 1A Asociado 7.010
U. DE PLAYA ANCHA Red/
2006 DE CS. DE LA ED. USA0608 MECE2 FIAC 1A Asociado 11.900
2006 U. DE SANTIAGO UCHO0614 MECE2 FIAC 1A Red/. 6.568
Asociado
2006 U. DE SANTIAGO USA0608 MECE2 FIAC 1A Red/. 22128
Asociado
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Tipo
Nombre Codigo Financia- Tipo Tipo Tipo M:git:aﬁg-
Institucion Proyecto ) Fondo 1 | Fondo 2 | Proyecto 1 ) (MS)
)
Red/
2006 | U. DE SANTIAGO USA0610 | MECE2 FIAC |IA . 97.461
Asociado
2006 | U. DE TARAPACA USA0610 | MECE2 FIAC |IA sl 0
Asociado
2006 |U.VINADELMAR |UVMO0601 |MECE2 FIAC |IA Red/ 58.279
Asociado
2007 | U. DE SANTIAGO USA0705 | MECE2 FIAC |IA Individual 74.043
U. C. DE LA STMA. .
2007 CONCEPCION USC0705 MECE2 FIAC 1A Individual 135.830
2008 | U.DE LA FRONTERA | FRO0805 | MECE2 FIAC |IA Individual 172.850
2008 |U.DELOSLAGOS |ULA0808 |MECE2 FIAC |IA Individual 106.000
2010 ;’ADE ANTOFAGAS- | A\NT1002 | FN FIAC2 gpgdago' Individual 65.000
2011 | U.DE LA FRONTERA | FRO1106 | FN FIAC2 |IA Individual 87752
2010 | P.U.C.DE CHILE PUC1001 |FN FIAC2 Z;dag°' Individual 70.000
2010 | U ALBERTOHUR- | jnti001 | EN Flacz | Pedago- | ividual 65.200
TADO gia
2010 | U.DE LOS ANDES | UAN1001 |FN FIAC2 g;dag°' Individual 46.000
2010 | U.DE CHILE UCH1001 | FN FIAC2 g;dago' Individual 70.000
2011 | U.C. DEL MAULE UCM1102 | FN FIAC2 |IA Individual 139.360
2011 | U.C. DEL NORTE UCNT10 | FN FIAC2 |IA Individual 50.720
2010 |U.C.DETEMUCO |UCT1002 |FN FIAC2 ;;dago' Individual 68.000
Pedago- .
2010 | U. DIEGO PORTALES | UDP1001 | FN Flac2 | 2 Individual 32.500
2011 | U.DELASERENA | ULSIN2 FN FIAC2 |IA Individual 54.404
U. METROPOLITANA .
20M | D=cs DE LAED, | UMCTO1 | FN FIAC2 |IA Individual 142.400
U. METROPOLITANA .
20M | D=cs DELAED, | UMCTIT | FN FIAC2 |IA Individual 121.312
U. DE PLAYA ANCHA Pedago- |, .. .
2010 | D=cs DELAED, | UPAI00T | FN FAC2 | 0 Individual 68.000
2011 | U. DE SANTIAGO USATI19  |FN FIAC2 |IA Individual 77.952
U. C. DE LA STMA. Pedago- L
2010 CONCEPCION USC1002 FN FIAC2 gia Individual 63.000
2011 | U. DE TARAPACA UTAT101 FN FIAC2 |IA Individual 55.952
2011 | U.DE VALPARAISO |UVA1104 |FN FIAC2 |IA Individual 54,080
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Tipo
Nombre Codigo Financia- Tipo M::it:aﬁg-
Institucion Proyecto ) Fondo 1 | Fondo 2 | Proyecto 1 ) (MS)
2
20M U. ARTURO PRAT UAP1107 FN FIAC2 1A Individual 56.000
201 :ALIJSg DE VALPA- ucvimmz FN FIAC2 1A Individual 55120
20M U. DE SANTIAGO USA1118 FN FIAC2 1A Individual 34.840
U. METROPOLITANA .
2013 DE CS. DE LA ED. UMC1302 | MECE3 PM 1A Individual 146,162
A. Estra- ..
2022 U. CENTRAL UCE22102 |FN FDI iegier Individual 373.749
A. Estra- ..
2019 U. DIEGO PORTALES | UDP19101 | FN FDI tégica Individual 300.000
< A. Estra- ..
2020 U. SAN SEBASTIAN | USS20101 |FN FDI e Individual 380.188
2001 U. DE ANTOFAGAS- FRO0104 MECE1 FIAC 1A Red/' 84.000
TA Asociado
2001 U. DE LA FRONTERA | FRO0104 MECE1 FIAC 1A Red/. 130.000
Asociado
U. TECNICA FEDERI- Red/
2001 CO STA. MARIA FROO0104 MECE1 FIAC 1A Asociado 85.000
2001 U. DEL BiO-BIO FRO0104 | MECE1 FIAC IA izl 105.000
Asociado
2001 U. DE LOS LAGOS FROO0104 MECE1 FIAC 1A Red/_ 36.000
Asociado

Total | 10.275.023
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Recomendaciones del CONFAUCE
para enfrentar los nudos criticos en el
I Fortalecimiento de Pedagogias

El presente documento es un aporte de los miembros del CONFAUCE, quienes
consideran fundamental participar en la discusion, andlisis y propuestas de la Comisién de
Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente (FID) para mejorar las pedagogias.

Algunos decanos y decanas del CONFAUCE han sido designados por sus instituciones
para trabajar en esta Comisién desde su inicio, mientras que otros han realizado sus
aportes una vez que la Comision identificé los nudos criticos de la FID.

Para cada uno de los 16 nudos criticos identificados por la Comisidn, se presentan
sugerencias para abordarlos.

1) Actualizacidon permanente de la formacion del profesorado

La actualizacién de la FID debe ser parte integrante de dindamicas reflexivas y de
consolidacion de las propuestas de las comunidades de formadoras/es de docentes. Invertir
sistematicamente en el desarrollo profesional de alta calidad es una estrategia efectiva
para mejorar tanto el desempefio de los profesores como del estudiantado. Ademas, en
el desarrollo profesional también se considera como una herramienta para aumentar la
satisfaccion de los docentes en su trabajo, reducir su carga laboral y fomentar su retencién
en la profesion. La formacion docente a nivel nacional e internacional debe estar en
constante revision para responder a las necesidades de nifios, ninas y adolescentes y a
las demandas de una sociedad globalizada en constante cambio. Sin embargo, el CPEIP,
como organismo del estado de Chile responsable de dar respuesta a las demandas de los
distintos territorios del pais, no logra la cobertura ni el impacto esperado en el profesorado.
Por lo tanto, se sugiere lo siguiente:

»  Fortalecer el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, considerando potenciar el
MBE y promover la mejora en el manejo e implementacion de competencias para
gestionar el curriculo con perspectiva de género, abordar temas de convivencia,
violencia escolar y resolucion de conflictos en el aula.

»  Ampliar la cobertura de las capacitaciones, actualmente gestionadas por el CPEIP, a
universidades acreditadas en el pais que cuenten con formacién inicial docente.

»  Potenciar incentivos para los profesores del sistema que aseguren una participacion

permanente en capacitaciones y actualizacién, a través de una oferta constante y
permanente de diplomados y postitulos reconocidos por el Ministerio de Educacion.
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»  Establecer un plan de ajuste curricular flexible que considere los contextos complejos
y dindmicos que experimentan a diario los docentes en el aula escolar, de modo que
un cambio no implique una renovacion total del curriculo.

»  Implementar programas regionales de formacién continua actualizados y adaptados
especificamente para los docentes de la Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP)
a través del CPEIP, ofrecidos a nivel regional por universidades con experiencia en
Formacién Inicial Docente (FID).

»  Fomentar la colaboracion interinstitucional entre universidades, CFTs y liceos para
compartir buenas practicas y enriquecer la labor educativa en este nivel formativo en
cada region.

2) Evaluacion para orientar procesos de mejora institucional

Se propone la creacién de una comisién conformada por el Ministerio de Educacion, el
CPEIP y universidades para analizar el disefo, implementacion y comunicacion de los
resultados de la prueba END. Esta comision permitiria integrar un modelo de evaluacién
auténtica del desempefio en el corto plazo; articular con los nuevos estandares FID y
criterios CNA; integrar el hito END en el sistema de reconocimiento profesional docente y
establecer hitos de evaluacién intermedia en la FID.

3) Corresponsabilidad en la formacion practica del futuro
profesorado

Aunque la Formacion Inicial Docente (FID) es responsabilidad de las universidades, es
importante que estas den respuesta a las demandas sociales, culturales y educativas
implicitas en ellas. Para lograrlo, deben considerar tanto los estandares pedagdgicos como
los de la profesidn docente, el marco para la buena ensenanzay los criterios y estdndares
para la evaluacion de las carreras de educacion. Es necesario que la corresponsabilidad
de la FID y, por ende, de “la formacion practica del futuro profesorado” forme parte de la
politica publica y del marco regulatorio nacional. Esto implica revisar el marco regulatorio
en cuanto a pertinencia, coherencia y efectividad, el financiamiento y su distribucion, los
incentivos en los distintos niveles formativos, entre otros aspectos. La implementacion
de esta recomendacion es de mediano plazo, ya que el marco regulatorio vigente solo se
refiere a la articulacién de la FID con los estandares pedagdgicos, sin establecer plazos,
financiamiento, mecanismos ni dispositivos ministeriales que apoyen de manera efectiva
la corresponsabilidad de la FID.
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4) Desafios de la vinculacidn auténtica con el territorio

En muchas instituciones y organizaciones, se utilizan bases de datos sin tener en cuenta
la perspectiva territorial para la toma de decisiones, la que puede ser muy diversa a lo
largo de nuestro pais. Para lograr una verdadera vinculacidn con el territorio, es necesario
realizar un levantamiento de informacién y actualizar los datos de manera permanente.
Estos datos deben ser difundidos y transferidos para ser utilizados como base en la toma
de decisiones con una vision territorial. Es importante que entidades como el Ministerio
de Educacién, la Comisién Nacional de Acreditacién y el CPEIP, entre otras, adopten una
mirada territorial, lo que permitiria priorizar y atender, con medidas contextualizadas, las
necesidades de los territorios.

5) Fortalecer la vinculacidn entre la FID y el sistema educativo

Se propone problematizar el caracter de la vinculacién con el medio, reconociendo la
importancia de las comunidades académicas y escolares, y valorando la participacién
conjuntay las redes no solo como un objetivo instrumental-técnico.

Es necesario fortalecer el trabajo colaborativo entre las instituciones formadoras y los
centros educativos, revisando los procesos burocraticos implementados por Corporaciones
Educacionales, DAEM y SLEP.

Se propone constituir una alianza estratégica que permita a los docentes de las IES y
del sistema escolar conformar comunidades de aprendizaje, abordando problemas de la
practica educativa a través de seminarios de formacion, investigacién, publicaciones y
extensién, entre otros medios.

Por ultimo, se propone establecer una mesa de trabajo liderada por el Ministerio de
Educacion (CPEIP) para establecer planes de colaboracion de mediano plazo entre
Programas de FID y Centros Escolares, con diagndsticos, metas y resultados posibles de
lograr de manera conjunta.

6) Financiamiento para la colaboracion universidad-sistema
escolar en Investigacion y gestion del conocimiento

Considerando los recursos asignados por el Ministerio de Educacidn, se sugiere que cada
institucién de educacion superior integre en su glosa presupuestaria un item de recursos
para promover, apoyar y monitorear la investigacion e innovacion en colaboracion con los
centros educativos de ensefanza basica y media. Esto permitiria crear ecosistemas de
investigacién innovacién bidireccional y colaborativa. Ademas, se propone realizar en el
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corto plazo un estudio que valore la formacion del profesorado a cargo de las instituciones
de educacion superior y/o comisiones de expertos. Este estudio deberia integrar las
fases de acceso, desarrollo, practica, induccién y mentoria, y consignar los costos de los
programas de acceso a las pedagogias contemplados en la Ley 20.903, que actualmente
son financiados por las universidades.

7) Diseno para la provision equitativa y pertinente de desarrollo
profesional

El desarrollo profesional docente es un proceso clave para la calidad de la educacién,
tanto a nivel nacional como internacional. Segun la ley N°20.903, la formacién continua
de los docentes es un derecho y es responsabilidad del Estado proporcionarla. Por lo
tanto, es necesario generar informacién oportuna y contextualizada sobre las principales
necesidades de los profesores del pais. Para ello, los Comités Locales de Desarrollo
Profesional Docente deberian reportar informacion relevante para una adecuada
implementacion de la ley con un sentido de pertinencia y equidad en todo el territorio
nacional. Se sugiere flexibilizar por parte del CPEIP sus procedimientos para la oferta
de formacion continua, favoreciendo un trabajo conjunto con las propuestas de las IES
acorde a las demandas de las escuelas y liceos. Ademas, se propone promover la oferta de
Postitulos becados, dictados por las universidades acreditadas del Consejo de Rectores,
que den respuesta a las necesidades territoriales, emanadas desde los Comités Locales
de Desarrollo Profesional Docente. Por ultimo, se sugiere descentralizar la definicién y
provisién de la oferta de formacidn continua destinada al sistema escolar, procurando
modelos de formacion de tipo institucional (Escuela que Aprende) por sobre modelos de
tipo experto destinado a profesores individuales. Estas medidas debieran ser tomadas por
el CPEIP en un mediano plazo.

8) Ausencia de politicas que privilegien la formacion docente de
postgrado

Actualmente, la formacidén posgradual del profesorado no forma parte de la carrera docente,
a pesar de que esta busca valorar la experiencia, competencias y conocimientos de los
profesores. Sin embargo, no se considera ningun incentivo, es voluntaria y de financiamiento
personal, y en menor medida, es apoyada por las instituciones de educacion superior a
través de becas arancelarias. Ademas, las becas ANID, que implican competencia entre
los docentes, son escasas considerando los requerimientos de docentes con formacion
posgradual. Ante esta situacion, es necesario revisar la ley 20.903 que crea el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente, para que propicie la formacién de postgrado y permita
acceder a niveles de experto | y Il. Es fundamental que se incluya alguna modalidad de
financiamiento, se asigne el tiempo necesario para la formacidn terciaria y cuaternaria, y
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se establezcan mecanismos para la atraccion de docentes formados en el marco de Becas
ANID de Magister al Sistema Escolar, que puedan ingresar directamente a los niveles
mencionados. Se sugiere que dicha medida sea estudiada e implementada en el mediano
plazo.

9) El modelo de induccién a docentes principiantes no se basa
en la evidencia disponible

Para fortalecer el modelo de induccion de docentes principiantes, es necesario que se
realice una evaluacién con evidencia empirica. Por lo tanto, el Ministerio de Educacion
deberia promover la investigacion en este ambito y fomentar una alianza entre escuelas y
universidades, con fondos y plazos establecidos para recopilar la informacién necesaria.
Se recomienda un trabajo conjunto entre el CPEIP, universidades y establecimientos
educacionales para disefar un nuevo modelo de induccidn a profesores principiantes, que
sea acorde a la realidad nacional y a las exigencias del sistema escolar. En este mismo
escenario, se debe aprovechar la experiencia en el acompanamiento de practicas desde las
instituciones de educacién superior para beneficiar un modelo que pueda implementarse
en el mediano plazo.

10) Falta de docentes idoneos para el sistema escolar.

Un estudio publicado en enero de 2021 por la Fundacion Elige Educar reveld que para el
ano 2025 se necesitara cerca del 19% de docentes iddneos en el sistema educativo, lo que
equivale a un déficit de aproximadamente 26,000 docentes, y que para el ano 2030 podrian
faltar mas de 32,000. Esto significa que 1 de cada 10 profesionales que hagan clases no
seran profesores preparados en su materia, lo que impacta directamente en el aprendizaje
de los estudiantes. Es necesario contar con profesores preparados y con el conocimiento
pertinente para mejorar la calidad de la educacion. Es relevante que el Ministerio de
Educacion, CPEIP, Universidades e investigadores participen en el diseno y promulgacion
de una politica publica que aborde la atraccién, formacién y retencion de profesionales
idéneos para la ensefanza. Esta politica deberia conceder becas y beneficios para atraer a
profesionales y técnicos con foco en la formacion pedagdgica, hacia la docencia en el nivel
de ensefianza EMTP y para todos los niveles y especialidades requeridas segun las ultimas
investigaciones. También deberia establecer estrategias enfocadas en la mejora continua,
propiciando el liderazgo escolar, la gestion y la sana convivencia, que permitan proteger la
integridad de los docentes.

Es importante que la politica fomente la permanencia de los docentes en todo el sistema
escolar y que, en la EMTP, fortalezca una carrera docente con identidad propia en este
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nivel formativo. Se trata de una medida a corto plazo que debe dar respuesta a la falta de
profesores en el pais.

11) Aranceles regulados bajo el costo real

En los ultimos anos, varios factores han encarecido el costo de las carreras de pedagogia,
como la instalacién de dispositivos de apoyo o acompanamiento académico y unidades
técnicas vinculadas a procesos de acreditacion, entre otros. Por esta razon, es necesario que
en un plazo mediano se forme una comision convocada desde el Ministerio de Educacion
para revisar el calculo de los aranceles regulados de las carreras de pedagogia. Esto se
debe a que estos aranceles fueron valorizados antes de la vigencia de la acreditacion
obligatoria y de los nuevos estandares de formacion inicial docente.

12) Ausencia de financiamiento y seguimiento permanente a
programas de acceso a las pedagogias (PAP)

Es necesario establecer una mesa de trabajo con actores clave como el Ministerio de
Educacion, universidades, centros de investigacidon y otros actores pertinentes para
formular una politica de funcionamiento y financiamiento permanente que asegure la
calidad y continuidad de los programas. Esta politica debe favorecer la realizacion de
acciones centradas en la promocion del interés y cultivo temprano por la vocacién docente.

En este mismo sentido, se requiere avanzar en el corto plazo en la normativa clara del
funcionamiento de los Programas de Acompanamiento y Permanencia (PAP), precisando
las diversas actividades y actores clave en su desarrollo. Es fundamental asegurar el
financiamiento estatal para dar continuidad a las iniciativas y garantizar que los programas
de las distintas instituciones de educacién superior funcionen con los mas altos estandares.

13) El subsidio a la gratuidad solo cubre la titulacion oportuna y
no las excepcionalidades

El tema del financiamiento de la educacién superior ha sido abordado por distintos
gobiernos, entregando diversos incentivos. Sin embargo, los costos reales de las carreras
de pedagogia no han sido examinados con la urgencia necesaria para realizar el ajuste a
sus aranceles regulados.

Uno de los incentivos que ha permitido a jévenes de escasos recursos acceder a la
educacion superior es la gratuidad. Sin embargo, aquellos que logran acceder a dicha beca,
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por condiciones estructurales, tienden a retrasarse en su proceso formativo, logrando la
titulacién en un mayor tiempo. Por lo tanto, se solicitaal Ministerio de Educacién que evalle
la extensién del tiempo de la gratuidad en 2 anos para aquellos grupos mas vulnerables,
como personas en situacion de discapacidad y de quintiles mas bajos. Esta medida tendra
implicancias en los procesos de acreditacidn de carreras y requerira didlogos con diversos
organismos, por lo que se propone que sea estudiada en un mediano plazo.

Por otra parte, se considera muy relevante, especialmente por las proyecciones respecto
al déficit de profesores, incentivar la Beca Vocacion Profesor (BVP). Se propone que una
comision organizada desde el Ministerio de Educacion Division de Educacion Superior,
CPEIP y especialistas de universidades aborde nuevas condiciones para dicha beca, de
tal forma que no compita con la gratuidad. La BVP debe ser valorada como una instancia
que promueva el ingreso, la retencidn y la empleabilidad, pudiendo vincularse a incentivos
para continuar estudios de postgrado. Dado que esta medida es urgente, se recomienda
gue sea asumida en el corto plazo.

14) Baja pertinencia en los indicadores de criterios para la
acreditacion de programas de prosecucion de estudios

La acreditacion de programas de prosecucion de estudios ha presentado dificultades para
reconocer adecuadamente el contexto formativo y perfil de ingreso de los estudiantes
que participan en estos procesos. Esto revela una insuficiente pertinencia de los criterios
de acreditacion para este tipo de programas FID y afecta la creacién e implementacion
de estos programas por parte de las universidades, especialmente aquellos dirigidos a
profesionales y/o técnicos de nivel superior que desean convertirse en profesores en
disciplinas pedagdgicas como ciencias. Por lo tanto, es necesario ajustar los criterios de
acreditacion para favorecer estos programas, garantizando su calidad y fortalecimiento.
Este ajuste debe considerar las particularidades de los programas de prosecucion de
estudios, adaptandose de mejor manera a los perfiles de ingreso de los estudiantes y al
tipo de formacién pedagdgica requerida para titulados de carreras profesionales y técnicas
que se forman como profesores.

Se propone que el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), en coordinacion con el
Ministerio de Educacion ( Ministerio de Educacién) y las universidades, implemente este
ajuste en los criterios de acreditacién. La implementacion de esta medida se sugiere como
una meta a mediano plazo para garantizar la pertinencia y calidad de los programas de
prosecucioén de estudios.
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15)Baja integracion de las necesidades y complejidades
territoriales en los criterios de acreditacion de pregrado y
posgrado.

En los procesos de acreditacién del pregrado y postgrado, es importante considerar los
aspectos territoriales, como los resultados de pruebas estandarizadas y el perfil de ingreso
de los estudiantes. Ambos indicadores permiten evidenciar los aspectos mas relevantes de
la diversidad de los territorios en la estimacién de logros en los procesos de acreditacién
de las carreras y de programas de postgrado. Ademas, es importante considerar los
porcentajes de postulacidén a las carreras de pedagogia, la duracién de la carrera y su
vinculacién con la aplicacién y los resultados de la Evaluacion Nacional Diagnéstica (END).

Tomando en cuenta estas consideraciones en el corto plazo, se propiciaria avanzar hacia el
logro de procesos y la instalacién de una vision sistémica y territorial en la acreditacion de
las carreras. Esto permitiria una evaluacién mas justay precisa de los programas educativos,
teniendo en cuenta la diversidad de los territorios y la realidad de los estudiantes.

16) La acreditacion evalia los programas de formacidn inicial
docente de forma aislada, generando contradicciones entre
los resultados de evaluaciones de programas y la evaluacion
institucional.

En la actualidad, la evaluacion de los programas de formacién inicial docente (FID) se
lleva a cabo de manera aislada, programa por programa, lo que ha producido algunas
incoherencias entre los resultados de las acreditaciones de los programas FID y la
acreditacién institucional de la universidad. Para minimizar esta incoherencia, es
fundamental adoptar un enfoque sistémico y territorial en la politica de acreditacién de
carreras de pedagogia.

Para abordar este desafio, es necesario ajustar la Politica de Acreditacién de la FID
e Institucional, proponiendo un enfoque sistémico y territorial. Esto requiere integrar la
evaluacion de los programas FID y la acreditacién de las condiciones institucionales y
territoriales de las universidades para dictar dichos programas, considerando, por ejemplo,
sus capacidades académicas y materiales para el desarrollo de la FID, explicitando
claramente la sinergia entre ambos procesos.
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Ellogro de esta propuesta requiere que la CNAy el Ministerio de Educacién encabecen este
ajuste, incorporando a la acreditacion institucional criterios que evalten las condiciones
fundamentales para dictar programas FID. La implementacién de esta acreditacion basal
para la FID proporcionara una base sélida para evaluar cada programa especifico en
las universidades, lo que permitira una evaluacion mas justa y precisa de los programas
educativos y garantizara la calidad de la formacion docente en el pais.

Santiago, noviembre 2023
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Oferta académica 2024 en el Sistema de
Educacion Superior en Chile®*®: Programas®*
1 Area de Educacion

Segun el Servicio de Informacién de Educaciéon Superior (SIES) del Ministerio de
Educacion, el Sistema de Educaciéon Superior en su conjunto presenta una oferta total
de 3192 programas de pregrado, postgrado y postitulo adscritos al area de educacion,
considerando las categorias Formacién de Personal Docente y Ciencias de la Educacion
(2926, 91,7%) y Servicios Personales (266, 8,3%).

Dentro de este universo, agrupado en 25 tipologias, el 62,5% de la oferta corresponde a
universidades. En este marco, el 51,5% de los programas es impartido por instituciones del
CRUCH, cifra que se incrementa al 52,8% si solo se considera la categoria de Formacion
de Personal Docente y Ciencias de la Educacién, excluyendo la de Servicios Personales.

Oferta total de programas del area educacion en el Sistema de Educacion Superior,
considerando las categorias Formacion de Personal Docente y Ciencias de la Educacion
(2926 programas) y Servicios Personales (266 programas) (SIES, 2024)

Institucion N° programas
Universidades 1994 62,5
Centros de Formacion Técnica 408 12,8
Institutos Profesionales 790 24,7
Total 3192 100
53 Informacion extraida de las bases de datos de Oferta Académica del Servicio de Informacién de Educacién

Superior (SIES) del Ministerio de Educacion para el afio 2024, en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 20.129.
Recuperado de: https://www.mifuturo.cl/bases-de-datos-de-oferta-academica/
Fecha de emisién 18-01-2024.

54 Los datos presentados consideran en su variable “Vigencia” 1: Carrera se presenta vigente con alumnos
nuevos y 2: Carrera se presenta vigente sin alumnos nuevos, es decir, solamente quedan alumnos antiguos. Para el
proceso de la Oferta Académica 2024, SIES informa una cantidad total de 28.009 programas, de los cuales, el 11,4%
corresponde al drea de conocimiento educacién, en las categorias de Formacién de Personal Docente y Ciencias de la
Educacién y de Servicios Personales. Por area de conocimiento, SIES estd reconociendo la categorizacidn histérica de
CINE-UNESCO 1997, con adaptacién de Mineduc. Glosario de Oferta Académica SIES. Recuperado de Glosario_Oferta_
Academica_2010_al 2024 SIES.pdf (mifuturo.cl)
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Oferta académica del area educacion 2024, considerando las categorias Formacion de
Personal Docente y Ciencias de la Educacion y Servicios Personales (SIES, 2024)

Universidades N° programas %
Consejo de Rectoras y Rectores
de las Universidades Chilenas 1027 515
Universidades externas al CRUCH 967 48,5
Total 1994 100

Oferta de programas de la categoria Formacion de Personal Docente y Ciencias de la
Educacion, excluyendo la de Servicios Personales (266 programas) (SIES, 2024)

Universidades N° programas %

Consejo de Rectoras y Rectores

de las Universidades Chilenas 1004 52,8

Universidades externas al CRUCH 897 472

Total Universidades 1901 100
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Distribucion territorial de la oferta académica del area de educacion a lo largo de las
regiones de Chile (SIES, 2024)

Sistema de Sistema Universidades del
Educacion Superior Universitario CRUCH

De Arica Y Parinacota 37 26 24
De Tarapaca 62 50 38
De Antofagasta 89 54 44
De Atacama 37 12 10
De Coquimbo 128 66 34
De Valparaiso 371 232 153
Metropolitana 1163 886 329
Del Libertador Bernardo O'Higgins 104 8 8
Del Maule 187 93 62
De Nuble 103 51 29
Del Bio- Bio 407 232 129
De La Aracucania 188 99 66
De Los Rios 98 50 20
De Los Lagos 163 106 56
Do s el e s 2 : ‘
[C)ﬁi:\élsgallanes Y De La Antartica 28 23 21

Total 3192 1994 1027

Modalidad de la oferta académica del area educacion 2024: Sistema de Educacion
Superior, Sistema Universitario y universidades del CRUCH

Modalidad Sisft’ama de _ §iste|_11a _ Universidades del
Educacion Superior Universitario CRUCH
Presencial 2519 1503 829
No presencial 436 346 122
Semipresencial 237 145 76
Total 3192 1994 1027
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Oferta académica del area educacion segun el nivel global de los programas: Sistema
de Educacion Superior, Sistema Universitario y universidades del CRUCH

Nivel Global Sisft’ema de . §ister.na . Universidades del
Educacion Superior Universitario CRUCH
Posgrado 326 326 165
Postitulo 572 550 302
Pregrado 2294 1118 560
Total 3192 1994 1027
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Programas de la oferta académica del area educacion: Sistema de Educacion Superior,
Sistema Universitario y universidades del CRUCH

Sistema de . . :
Programa Educacion §|ster_na c Universidades
Superior Universitario| del CRUCH
1 | Bachillerato y/o Licenciatura en Educacion 36 36 2
2 | Pedagogias en artes y musica 46 46 29
3 | Pedagogia en Ciencias 58 58 54
4 | Pedagogia en Educacién Basica 130 130 64
5 | Pedagogia en Educacién de Parvulos 129 129 63
6 | Pedagogia en Educacién Diferencial 108 108 39
7 | Pedagogia en Educacidn Fisica 14 14 48
8 | Pedagogia en Educacién Media 6 6 1
9 | Pedagogia en Educacién Técnico Profesional 4 4 3
10 | Pedagogia en Educacion Tecnolégica 2 2 2
11 | Pedagogia en Filosofia y Religion 30 30 28
12 | Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales 50 50 31
13 | Pedagogia en Idiomas 106 103 46
14 z(;csjijlc;gr;]fg en Lenguaje, Comunicacién y/o 56 56 37
15 | Pedagogia en Matematicas y Computacion 57 57 42
16 | Programas de Formacién Pedagdgica 36 36 16
17 | Psicopedagogia 254 48 0
18 | Técnico Asistente del Educador de Parvulos 496 39 35
19 | Técnico Asistente del Educador Diferencial 267 7 2
20 | Doctorado 34 34 30
21 | Magister en educacién 292 292 135
22 | Postitulo en Educacién 572 550 302
23 | Otros profesionales de educacién 36 31 3%
24 | Otros técnicos de educacién 81 4 4
25 | Técnico en Deporte, Recreacién y Preparacion Fisica 192 24 n
Total 3192 1994 1027
55 Bajo la categoria “"Otros Profesionales” en las Universidades del CRUCH se imparten los programas de

Tecnologia en Deporte y Recreacion, Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica / Terapeuta en Actividad Fisica y
Salud y Licenciatura en Ciencias De La Actividad Fisica / Entrenador Deportivo.

149



LA DOCENCIA CAMBIA VIDAS

Programas de la oferta académica del area educacion: relacion Sistema Universitario y
universidades del CRUCH

Sistema Universidades

0,
Hisl ) Universitario | del CRUCH o

1 | Bachillerato 36 2 5,6
2 | Pedagogias en artes y musica 46 29 63
3 | Pedagogia en Ciencias 58 54 931
4 | Pedagogia en Educacién Bésica 130 64 49,2
5 | Pedagogia en Educacién de Parvulos 129 63 48,8
6 | Pedagogia en Educacién Diferencial 108 39 36,1
7 | Pedagogia en Educacién Fisica 14 48 24,1
8 | Pedagogia en Educacién Media 6 1 16,7
9 | Pedagogia en Educacién Técnico Profesional 4 3 75
10 | Pedagogia en Educacién Tecnolégica 2 2 100
11 | Pedagogia en Filosofia y Religion 30 28 93,3
12 | Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales 50 31 62
13 | Pedagogia en Idiomas 103 46 44,7
14 cP:ngglc;%E en Lenguaje, Comunicacién y/o 56 37 66
15 | Pedagogia en Matematicas y Computacion 57 42 737
16 | Programas de Formacion Pedagdgica 36 16 44,4
17 | Psicopedagogia 48 0 0
18 | Técnico Asistente del Educador de Parvulos 39 35 89,7
19 | Técnico Asistente del Educador Diferencial 7 2 28,6
20 | Doctorado 34 30 88,2
21 | Magister en educacién 292 135 46,2
22 | Postitulo en Educacién 550 302 54,9
23 | Otros profesionales de educacién 31 3 97
24 | Otros técnicos de educacién® 4 4 100
25 | Técnico en Deporte, Recreacion y Preparacion Fisica 24 1 45,8
Total 1994 1027 51,5
56 La categoria “Otros Técnicos en Educacién” abarca los programas: Técnico Universitario en Educacion

Intercultural, Técnico de Nivel Superior en Educacién Bésica, Técnico de Nivel Superior en Educacién Béasica y Asistente
de la Educacién.
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